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EDITORDEN

Bilim binlerce yillik sertiveninin birikim anlaminda en doygun zamanlarini
glinlimiizde yasamakta, bununla beraber tipki Benjamin Button'un tuhaf
hikayesinde oldugu gibi gecmisten giiniimiize adeta gencleserek, ding
ve dinamik bir yapiya biirinmiistiir. Sadece yiliz y1l dncesi ile bugiinii
kiyasladigimizda dahi bu durum acik¢a gériinmektedir.

Sokrates, Helen uygarliginin en ilging isimlerinden biri, ayn1 zamanda
felsefenin de kurucularindandir. Kurdugu felsefi sistematik diisiince
metodu, asirlari, ¢aglar1 asarak giinlimiize kadar ulasabilmis, yarattigi
metaforlarla bugiiniin zihinlerini bile etkilemeyi basarabilmistir. Ciinkii
insa ettigi, ortaya koydugu fikirlerin altinda insanin 6zii, cekirdegi, bir
bagka tabirle fitrat1 yatmaktadir. Degismez prensipler lizerine yapilan
bu tespitler de varligini nesiller boyu devam ettirecektir. Ancak bilimsel
yaklasim noktasinda Sokrates’ten bu yana biiyiik degisimler olmustur.
Branslasma ve uzmanlasmaya yaklasimda yasanan degisimler zaman
icinde disiplinlerin birbirine temasini da etkilesmistir.

Ibni Sina, tip¢1, astronom, yazar ve filozoftur. Ali Kuscu, matematikgi,
astronom ve dil bilimcidir. Farabi, filozof, gok bilimciydi, mantiga ve
sosyolojiye katkilar1 olmustu. Leonardo Da Vinci, filozof, astronom,
mimar, miihendis, matematikei, anatomist, miizisyen, heykeltiras, yazar
ve ressamdi. Adeta bir kisi, her seyi yapmakta, her alanda uzmanlasmaya
calismaktaydi. Sanayi inkilab1 ve sonrasinda branslasma ve uzmanlasma
on plana c¢ikarak bilim insanlar1 alanlarinda derinlesmeye agirlik
verdiler. Giinimiizde ise bu durum yeniden sekil degistirmis, bilim
insanlar1 alanlarinda derinlesmeye ve uzmanlasmaya 6nem vermekte
ancak, bilginin sentezlenebilmesi icin baska disiplinlerin de yardimina
basvurulmaktadir. Bilim okyanusu, diinyanin cesitli yerlerinden akan
denizlerden, nehirlerden beslenerek bu giinkii enginligine ulasabilmis ve
biiylimeye devam etmektedir.

Bilim insanlik tarih boyunca yeni fikirler ortaya koyabilen, ufku genis,
hayalleri biiyiik genclerin idealleri pesinde kosmasi, yilmadan ¢alismasi,
omriinii hedeflerine adamasi sayesinde bugiin elde ettigimiz bilimsel ve
teknolojik gelismeleri yakalayabilmistir.

TESAM biinyesinde yetisen ve temas edilen genclerin ideal sahibi olmasi
ve ¢agl yakalamasi 6nemsenmekte ve genc beyinlerin ihtiyaci olan ortam
ve imkén saglanmaktadir. Muasir medeniyetler seviyesinin iistiinde bir
uygarligin insasinin ancak genclerle miimkiin olabilecegini biliyoruz. Bu



kapsamda gergeklestirdigimiz Gen¢ TESAM Uluslararas1 Sosyal Bilimler
Kongresi’'nin meyvesi okumakta oldugunuz bildiri kitabidir.

Sosyal Bilimlerin farkli dallarinda ¢alisan ve kongremizde sunumlarini
gerceklestirmis katilimcilar arasinda bilimsel anlamda gerekli yeterliligi
saglamis bildiriler arasindan belirledigimiz 9 esere bu kitapta yer verdik.

Siz degerleri okuyucularimizin faydalanmasi ve ilham kaynagi olmasi
dilegiyle...

Editor
Prof. Dr. Sema AY












XIX. YY. SONUNDA CARLIK RUSYA MEMURLARIN RAPORLARINDA
HiICAZ BOLGESI

Aigul ASLAEVA?
ilyas TOPSAKAL?

Ozet

Bu calismada XIX. yy. sonunda Hicaz boélgesinde Carlik Rusya
tarafindan gorevlendiren memurlarin raporlar1 incelenmistir.
Mukaddes topraklar olarak bildigimiz Mekke ve Medine,
diger bir ifadeyle Hicaz bdlgesi maddi imkani olan tiim diinya
Miisliimanlarinin ziyaret etmeleri gereken bir yerdir. Bu miibarek
beldeler uzun bir miiddet Osmanli Devleti sinirlan igerisinde
yer almisti. Makalede Osmanl Imparatorlugu’nun o bélgedeki
siyasi politikasi, kutsal topraklarda olan giindelik yasam, Rusya
Miisliimanlarinin yerlesimi ve buna benzer sorunlar agiklanmistir.
Sonug olarak memur raporlari gibi belgeler ile siradan haci adaylari
tarafindan hac tiiriinde yazilmis seyahat notlar1 arasinda bulunan
birtakim farkhiliklar nedeniyle, Hicaz bdlgesinde memurlar
tarafindan belirlenen, daha acik bir sekilde yansitilan sorunlarin
¢6zlimiine yonelik yollar belirtildi.

Anahtar Kelimeler: Rusya Miisliimanlari, Osmanl Devleti, Carlik
Rusya, Memur Raporlari

1 Bu galisma, Aigul Aslaeva'min Necmettin Erbakan Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitii-
sii’'nde Prof. Dr. Kemal Ozcan’in tez danismanliginda gergeklestirilen “ XIX-XX. yy. Tatarca

Yazilan Hacnameler” baslikh ytiksek lisans tezi (2019) ¢alismasindan tiiretilmistir.

2 Doktora Ogrencisi, Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii. e-mail: aslae-
va2015@mail.ru.

3 Prof.Dr, Istanbul Universitesi Tarih Béliimii Ogretim Uyesi. e-mail: topsakal@istanbul.
edu.tr

Atif: Aslaeva A. ve Topsakal 1. (2020). XIX. yy. sonunda Garlik Rusya memurlarin
raporlarinda Hicaz bélgesi. M. Aydogan (Ed.), Gen¢ Tesam Uluslaras: Ogrenci Kongresi
Bildiri Kitabi iginde. (s. 1-15). Bursa: Tesam Yayinlar1.
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Hicaz Region in Reports of Tsarist Russian Officers at The End
of XIX Century

Abstract

In this study, the reports of the officers appointed by Tsarist
Russia in the Hijaz region at the end of XIX. were examined. Mecca
and Medina, which we know as Holy Lands, in other words as the
Hijaz region, is a place that all Muslims of the world who have the
financial possibility should visit. These blessed towns have been
part of the Ottoman Empire for a long time. In this article, the
political policy of the Ottoman Empire in that region, the daily life in
the holy lands, the settlement of Russian Muslims and other similar
matters are explained. As a result, due to some differences between
documents such as civil servant’s reports and travel notes written
by ordinary pilgrims in regards to pilgrimage type, clear solutions
to the problems identified by the civil servants in the Hijaz region
were identified.

Keywords: Russian Muslims, Ottoman Empire, Tsarist Russia, Civil
Servant’s Reports
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Aigul ASLAEVA / 19. Yiizyil Sonunda Carlik Rusya Memurlarinin
Raporlarinda Hicaz Bélgesi

Giris

Carlik Rusya hakimiyetinde yasamis ¢ok sayida Miisliman niifusun
bulundugu bilinmektedir. Bunlarin biiytik kismini ise Tiirkistan, Kafkasya,
Idil-Ural ve Kirim’daki Tiirk topluluklar teskil etmekteydi. Rusya’daki
Miisliimanlarin dini yasantilar: birgok kesimin ilgisini ¢cekmistir. Ozellikle
onlarin Hac farizalarim yerine getirmek amaciyla c¢iktiklar yolculuklar,
orada yasayanlar tarafindan biiyiik bir alaka ile takip edilmistir. Hacname
tiriinde yazilan eserler, esas olarak hac ibadetlerini gerceklestirmek
amaciyla Hicaz boélgesine, kutsal Mekke ve Medine sehirlerine yapilan
seyahatler icin birer rehber olmasi1 amacina matuf kaleme alinmislardir.

Hac organizasyonuyla ilgili Carlik memurlarinin kayitlar, raporlar ve
diger belgeler de Hacnameler gibi biiyiik rol oynamaktadir. Bu belgelerin
bir kism1 yayilanmis, geri kalan ise devlet arsivlerinde arastirmacilari
beklemektedir. Calisma iceriginde S. Isayev ve A. Davletsin isimli
memurlar tarafindan yazilan raporlar yer almaktadirlar. Onlarin
yazdiklari 6ncelikle Rus Carligi tarafindan gonderildikleri i¢in istihbaratgi
goziiyle incelemislerdir.

Bahse konu olan raporlar hakkinda detayli bilgiler asagida verilmektedir:

E. A. Davletsin ve Otcet Stabs-Kapitana Davletsina o Komandirovke v
Hicaz (Davletsin’in Hicaz Gorevine Dair Raporu)*

Ebdiilaziz Abdullovi¢ Davletsin 1861 yili Temmuz ayinda Baskurdistan
Cumhuriyeti'nin Birsk ilinde soylu bir Miisliiman ailenin ¢ocugu olarak
diinyaya gelmistir. Babasi Carlik Rusya ordusunun albayiydi. Davletsin
iyi bir ev egitimi ald1 ve 20 Agustos 1880’de I. Pavlovsk Askeri Okulu’'na
basladi. Davletsin 1890’da Disisleri Bakanlig1 Asya Boliimiindeki Oryantal
Dil Kursundan mezun oldu. Bundan sonra, biitiin hizmeti bir sekilde
askeri istihbaratla baglantili oldu. °

1898’de stabs-kaptan Davletsin Devlet gorevlisi olarak hac icin Hicaz’a
gitti. Arapga ve Tiirkce dillerine vukufiyeti, memurun ¢ok miktarda
bilgi toplamasina imkan saglamaktaydi. Davletsin raporunda boélgenin
cografi oOzelliklerinden baslayarak, Fransa ve Biiyiikk Britanya'nin
Osmanli Imparatorlugu’nun bu kismina etkisinden ve haci adaylarinin

4 Abdulaziz, Davletsin. Otget Stabs Kapitana Davletsina O Komandirovke V Hicaz, (SPb:
Voyennaya Tipografya, 1899).

5 Dmitriy Arapov, “O Stabs Kapitane Davletsine,” Hac Rosiyskih Musulman, Edit.: Nurima-
nov I. A, Nijniy Novgorod (2009): 12, (http://www. idmedina. ru/books/history_cultu-
re/?1498), Erisim tarihi 01. 02. 2018.
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Pan-Tiirkizm ve Pan-islamcilik fikirlerinin etkisi altinda kaldiklarindan
bahsetmektedir.®

Davletsin’in notlar1 Hicaz bolgesi hakkinda detayl bilgileri barindirir.
Ciinkli o sadece bir haci aday1 gozii ile bakmamis ayni zamanda Rus
Carligr’'nin istihbarati tarafindan gonderildigi i¢cin raporunda bélgenin
cografyas, haci adaylarinin kékenleri, bolgede Avrupa’nin etkisi, Osmanli
Imparatorlugu’'nun Hicaz politikas1 gibi énemli noktalara da dikkat
cekmistir.

Davletsin’in raporu sadece iilke yoneticilerine fayda saglamamistir.
Bu rapordaki bilgilerin miizakere edilmesi neticesinde, Rusya
Imparatorlugu’nun tiim Miisliimanlar1 icin 6nemli bir gelisme yasanmustir:
Rusya’da yasayan Miisliimanlarin hac vazifesini ifa etmek icin Mekke’ye
gitmelerine imkan taniyan “Miisliiman Hacilara Iliskin Gegici Kurallar” adl
bir kanun yayinlanmistir. ’Bu makalede raporun o déonem i¢in cografya,
toplumsal ve ileride deginecegimiz dikkat c¢ekici birtakim 6zellikler ele
alinacaktir.

Raporunilk sayfalarinda Davletsin Medine’nin cografi konumundan dolay1
ikliminde bazi 6nemli 6zellikleri barindirdiginda bahseder. Kuzeye dogru
ve acik bir yere yerlestikleri icin yazin ve kisin hava durumu degisikligini
yerlilerin hissettiklerini anlatir. Mesela, Davletsin yazilarinda mayis-
haziran aylarinda golgede olan ortalama sicakligin +27 ya da +29 derece
oldugunu, kisin termometrenin +13 dereceyi gosterdigini belirtir. Yazara
gore, belki de yaz ve kis sicakliklar1 arasinda énemli bir fark nedeniyle
veya her yerde 2-3 sajen derinlikte bulunan yeralti suyunun bollugundan
ve yakinligindan kaynaklanan ya da Medine’deki kuyular ve evlerinde
bulunan bir cihazdan dolay1 ¢ok fazla agir sitma hastaligi olusmustur.
Mekke’'de goriilme sikligi daha az olmasina ragmen, burada da ¢esitli
sindirim rahatsizliklar1 olusmaktaydi . Ozellikle yazar bu hastaliklardan
dolay1 yabancilar, yeni dogmus cocuklar ve askerler arasinda 6lim
oraninin yiiksek oldugunu belirtir.?

Davletsin’in notlarini incelerken, Medine’de eczane olmayisi ilaglarin
da hastane tarafindan bedavaya verilmesi ilgi ¢ekici bir bilgi olarak
gorilmiistir. Bu hastanelere, Mekke’deki hastanelerde oldugu gibi, Sultan
Abdiilmecid’in annesi tarafindan bagislar yapilmistir. Yazar, hastaneyi
oldukga genis, li¢ kath ve otuz adet yatagi ve bir doktor ve bir eczaci
bulundugunu ifade etmistir.

6 Davletsin, Otcet, 65.

7 Arapov, “O Stabs Kapitane Davletsine,” s. 10.

8 Davletsin, Otget, 3-4.
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Aigul ASLAEVA / 19. Yiizyil Sonunda Carlik Rusya Memurlarinin
Raporlarinda Hicaz Bélgesi

Davletsin’in raporunda yer alan sehrin sokaklari, evlerin yapisi, pazarlar
hakkindaki bilgiler de énemli bir rol oynamaktadir. Yazar, Medine’nin iki
ana sokaginin tas levhalarla ddseli oldugunu ve yerliler tarafindan da
sokaklarin her zaman sulandigini anlatir. Davletsin sokaklarin temizligini,
sehrin icinde develerin, atlarin ve eseklerin olmamasina baglamaktadir.
O hayvanlar i¢in sehir disinda uygun yerlerin varligindan bahsetmistir.
Yerlilerin hayvanlar1 da o6zel yerlerde bulundurulmustur. Yazar,
sokaklarin genis olmadigindan, bazilarinin genisliginin 21/2 arsin (7, 5
metre) oldugundan bahseder. Ayrica ¢6p ya da bagka atiklar icin ayrilan
sokaklarin, her giin siipiiriilmesi Davletisin’i memnun etmistir. Davletsin,
Mekke’deki evlerde oldugu gibi, sehrin evlerinin insaatinda da tas ve
donmus lav kullanildigindan bahseder. Evin zemin katinda, penceresi
olmayan “kaga” adinda bir oda olusturulmustur. Odanin bir tane genis
alani olmustur. Yazin buraya sicak havada dinlenmek i¢in girmisler, kisin
ise bu oday1 1sinmak i¢in kullanmislardir.’

Davletsin Medine’deki yasayan halklar hakkinda da bilgi vermistir. Ona
gore, Medine’de daimi ikamet edenlerin sayisi, resmi rakamlara gore
80. 000’dir, ancak kentin biytikligiine bakilirsa bu rakamin yarisini
gecemezdi. Yaklasik olarak Medine’de, 40. 000 insan yasamaktaydi.
Davletsin, sehrin niifusunun Mekke’deki niifus ile karsilastirildiginda
farkli unsurlardan olustugunu, Hicaz'in yerlilerinin burada daha da az
oldugunu anlatmaktadir. Niifus incelendiginde, kendisini Arap kabul
edenlerin ¢ogunun yabanci olup sonradan Arap vatandasligina gectigini
ve yasayanlarin yarisinin da - Tiirkler, Cezayirliler, Tunuslular, Misirhlar,
Sart, Tatarlar, vb. baska milletlerden olustugunu vurgulamaktadir. Bu
yabanci niifus arasinda, burada esas olarak emekci olan ve koélelerle
basaril bir sekilde rekabet eden ytizlerce Sart vardir.'’

Davletsin, Medine’deki ¢arsilarin Mekke’deki carsilarla ayni mallari
temsil ettigini ama yol uzakligl ve zor teslimat nedeniyle mallarin daha
pahali ve keskin fiyat dalgalanmalarina sahip oldugunu vurgular. Ozellikle
Yamboga’dan gelen (Yanbo) cay, seker vb. gibi {iriinlerin pahali oldugunu,
Medine'nin kismen Dicle ve Firat vadilerinden kervanlar tarafindan
getirilen bugday ve pirin¢g aldigini, inek, koyun yagi da Necd'den
getirildigini ifade etmektedir .

Yazar Medine’ye farkli zamanlarda ve farkli nedenlerle go¢ eden ve
bu sehri tercih eden, 31 Rus Tatar ailesinin varligindan bahseder. Bu
Tatarlarin basinda ise oraya 40 sene Once yerlesmis olan Astrahanl

9 Davletsin, Otget, 7-9.
10 Davletsin, Otget, 87-89.

TESAM 5



Geng TESAM 2019 Uluslararasi Sosyal Bilimler Ogrenci Kongresi

Abdusseffar adinda biri oldugunu belirtir.

Buradaki Tatarlarin bir¢ogu, 1892’de aralarinda yasanan huzursuzluk
sonucunda yakinlarini kaybetmis ve farkli zanaatlere yonelip Rusya’dan
goc etmislerdir. Ayrica go¢ edenlerin icinde disaridan evlenen ve daimi
ikamet icin kalan, yerel medreselerin 6grencileri de yer almistir. Onlar,
genellikle Hac vaktinde haci adaylarina farkli hizmetler vererek para
kazanmislardir. Haccin sonunda, yerel Tatarlarin bir kismi, akrabalarini
ziyaret etmek ve en Onemlisi, kutsal kentin yerlilerine gontllii olarak
dagitilmis sadakalar ve Bedel (badl) olarak dagitilmis sadakalari toplamak
icin Rusya’ya gitmislerdir. Davletsin, eskiden varlikli bir tiiccarin tiim
varligini kaybettikten sonra Medine’ye i¢cki igmemek i¢in kacmis, yalnizca
Hacile ilgilenmeyip ve emegi karsiliginda ekmegini kazanmis olmasindan
bahseder.

Yukarida bahsettigimiz Abdiissettar hakkinda Davletsin ilgi ¢ekici bilgiler
vermistir. Yaklasik 20 y1l 6nce Abd-es-Satar Medine’de medrese ve cami
yapimi icin Rusya’da para toplamaya baslamis. Bagis i¢in ilk 6nce kendisi
gitmis ve Rusya’ya girmesi engellendiginde yardimlari mektuplarla
gondermeye baslamis ve bu sekilde yaklasik 50. 000 ruble toplamis. Bu
para ile kii¢lik bir cami, para toplayan insanlar icin alt1 tane ev ve 40 ¢ok
yakin hiicreli medrese insa edilmis, ayn1 zamanda oraya Hac vaktinde
bazi haci adaylar1 da yerlesmis. Hatta Davletsin Medine’de bulundugu
zaman diliminde para toplamaya devam etmis ve binalarin yapimina
devam edilmis.!* Yazarin bu ifadeleriyle XIX. yy. sonunda iki imparatorluk
arasindaki Miislimanlarin iligskilerinin daha da giiclendigini, bir birileri
ile daima irtibatta olduklarini gérebiliriz.

Bununla birlikte Medine’deki Tatarlarin sayisi, sert iklim kosullar:
nedeniyle ve yiiksek olim orami nedeniyle artmamis. Esleri 6lmesi
durumunda dul kalan kadinlar, tekrar evlenmek istedikleri zaman ya
da ogullari, erkek kardesleri icin gelin getirme amaci ile tekrar Rusya’ya
gitmislerdir. Ciinkii erkekler yerel Arap kadinlarimi zorlu ve kaprisli
gormisler ve onlarla evlenmekten kaginmislar.

Bu raporda dikkati ¢eken hususlardan biri, Davletsin’in Medine’de
bulunan mezarlik hakkinda bahsetmesidir; “Medine sur duvarinin hemen
arkasinda bulunan ve al¢ak bir duvarla cevrili kii¢ciik bir mezarliga sahiptir.
Oliileri buraya gémme yéntemi Mekke’deki gibi aymidir: cukurlar oldukca
derin, en az 11/2 arsin, sikisik yerlerde eski mezarlarin iizerine kaziyorlar.

11 Davletsin, Otget, 70-73.

6 TESAM



Aigul ASLAEVA / 19. Yiizyil Sonunda Carlik Rusya Memurlarinin
Raporlarinda Hicaz Bélgesi

Burada diger yerden getirilen cesetler yoktur.”?

Davletsin’in notlarinda Mekke’deki kole pazar1 hakkindaki bilgiler de
onemlidir. O burada gordiiklerini soyle ifade etmistir: “Mekke’deki kéle
pazari kiiciik bir acik avluya sahipti. icinde insanlarin satildigr odalarin
kapilart aksam kapaniyormus. Ziyaretim sirasinda orada yaklasik 80
tane insan vardi Aralarinda ¢cogunlukla geng, giizel giyinmis Habegistanli
kucaklarinda ikiveya ti¢ bebekli olan kadinlar vardi. Hepsi uzun koltuklarda
grup halinde oturuyorlard. [ki uzun sandalyede zencilerin yetiskin iscileri
vardi, kalan digerleri de cocuklard: - kiz ve erkek. Satis cevval bir Arap
tarafindan ydénetiliyordu. O yliksek sesi ile tiim mallarini éviiyordu. Bazi
satin alicilar kadinlarin gézlerine ve agizlarina bakiyorlardi, hatta onlari
soyunmaya zorluyorlardl. Bu pazari ziyaret etmek sahsen cok liziictiydii
ve kétii bir izlenim birakti. Bilindigi gibi Seriat yalnizca savas esirlerinin
kéle olmalarina izin veriyor ve bu nedenle Hicaz'da var olan bu tiir kéle
ticaretinin Seriat acisindan kesinlikle yeri yoktu. Yerel halk kendilerini
savunmalart igin kolelerin halkin eski soyundan geldiklerini ve koleleri
satin alan kisinin kendisinin de kéle oldugunu, yani kéleleri kéleler icin
sattiklarini ifade ederler. Ama satin alan kisiler, bu kélelerin nasil ve nerden
geldiklerini biliyorlar, bu olay gercekten bir paradoks. Bununla birlikte,
Hicazlilarin kendileri gériiniise gdre, haklarinin mesruiyetinden siiphe
ediyorlar ve bu kadar ucuz emegi tamamen birakma gliciine sahip degiller,
belli bir y1l sonra satin aldiklari kéleleri serbest birakiyorlar ve satin alinan
kadinlarla cogu zaman resmi bir sekilde evleniyorlar. 3

Davletsin, Osmanh Imparatorlugu’nun kéle pazarini kapatmaya tesebbiis
ettigini, bunun i¢in 1855’te 6zel bir Padisah fermani ¢ikarttigini, fakat
bu ferman ile tiim Hicaz'in ayaklanmasi neticesinde tiim ¢abalarin bosa
ciktigini anlatmaktadir. 1858’de Cidde’de bu fermanin c¢ikarilmasina
sebep oldugu diisiiniilen tim Avrupalilar 6ldirilmiis, ayni zamanda
yerel Fransiz konsolosu da o6ldiiriilmiis ve ertesi yil 1859’da ferman
kaldirilmistir. Béylece bu topraklarda kélelik devam etmistir. 1*

Dikkatimizi ceken bilgilerden de biri yazarin Arafat ve Mina vadisini ziyaret
etmesidir. Davletsin, Haci adaylarinin Arafat’a gitmelerinin problemli ve
tehlikeli oldugunu anlatmistir. Sebebiyse kalabaligin etkisiyle bulasici ve
salginhastaliklarinmeydanageldigive hizlicayayildigibir ortam olmasiydi.
Davletsin, yukarida bahsettigimiz kurulmus pazarlar etrafinda kurban
edilmis kuzularin kemiklerinin ve i¢ organlarinin toplandigi yerlerden

12 Davletsin, Otget, 23.
13 Davletsin, Otget, 69-71.
14 Davletsin, Otget, 80.
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bahsetmis ve buralari pis kokulu yerler olarak ifade etmektedir.'* Yazar,
Arafat daginda ilk yardim hizmetleri i¢cin yol eczanelerinin oldugundan
da bahseder. Ona gore Haci adaylarinin, burada bir giin kalmalar1 yerinde
bir karar idi.

Davletsin’in eserinde, Mina vadisi hakkinda daha detayl bilgiler vardir.
Yazar, oncellikle bolgenin cografyasi ve iklim 6zellikleri hakkinda bilgiler
vermistir. Onunu yazdiklarina gére Mina, kumlu bir zemine sahip cok dar
ve derin bir gecit icinde neredeyse etrafi sirf ¢iplak taslarla ¢evriliydi.
Mekke’de oldugu gibi ayn1 tipte evler insa edilmis ve bu evler, sadece li¢
giin boyunca Hac vaktinde kullanilmistir. Yazar, vadinin bir ana caddesi,
birkac kisa ¢apraz sokaklari ve merkezinde de kii¢iik bir hastane oldugunu
ifade eder. Davletsin’in yazdiklarina gére Mina, deniz seviyesinden 970
fut (295, 66 metre) yiikseklikte yer almaktaydi. Her tarafi yiiksek daglar
ile gevrili olan arazinin muhtemelen bu sebepten dolay1 bu kadar yiiksek
sicakliga sahip oldugunu anlatmaktadir. ¢

Davletsin, yazdiklarinda Mina'da haci adaylar i¢in ¢ok sayida kog, keci
ve kismen deve satildigini ve bu nedenle biiyiik taleplere ragmen bu
hayvanlarin fiyatlarinin nispeten daha diisiik oldugunu anlatir. Yazar,
Bedevilerin su ilging inancindan bahseder: mallarim1 kurban igin
satmazlarsa tiim hayvanlar kara 6liim (veba) hastalifindan o6lecektir.
Boyle kazangh bir aligveris firsati icin Arabistan’in en uzak bolgelerinden
bile gelenler olmustur. Ornegin; Filistin sinirindan, Bagdat’'tan vs. '’

Kurban kesmek icin 6zel yerler varken, bazi haci adaylar1 uzaga gitmemek
amaci ile gizlice ¢adirlarinin yaninda hayvanlar1 kesmisler. Davletsin
bu yaptiklarinin, salgin ve bulasici hastaliklara davetiye ¢ikardigindan
bahseder. Yazar hayvanlarin derilerinin ve bagska artiklarinin
topraga gomilmesi isleminin doktorlar ve askerler tarafindan
gerceklestirildiginden de bahseder.

Davletsin’in notlarinda ilgi cekici bilgilerden biri de Hicaz bolgesinde
yasayan yerlilere yabancilar etkisi olmustur. O yazilarinda Rusya’dan
ve Avrupa’dan gelenlerin etkisi ve onlar1 Hicaz bolgesinde nasil
karsilandiklarindan bahseder. Mesela, Rusya’dan gelenlerin Hicaz halki
arasinda 6zel bir cazibeye sahip olmasinin onu ¢ok sasirttigini sdyler. Rus
Carr’'nin giicii, diizen ve en dnemlisi, Rusya’da var olan adalet hakkinda
konusmalar1 onun hosuna gider. Yazar Rus Imparatorlugu’nun biiytkliigi,

kentleri, niifus sayis1 vb. hakkinda bilgi sahibi olan yerlilerin merakini sik
15 Davletsin, Otget, 87.
16 Davletsin, Otget, 91.
17 Davletsin, Otget, 92.
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sik karsilamak zorunda kaldigini ifade eder. Ayrica Rusya'nin sohretinin
bdyle uzak bir tllkeye yayilmasinin sebebi olarak Rusya’dan gelen
Misliimanlar tarafindan anlatilan gilizel seyler oldugunu anlatir. Ona
gore Rusya Miisliimanlar1 memleketlerini kiyaslayarak oradaki yasam
tarzinin daha diizenli oldugunu, vatanlarini 6zlediklerini yerlilere sik sik
anlatmislardir. Davletsin “Bizim Rusya’da boyle” yada “ben Rusyaliyim”
ifadelerinin Rusya Miisliimanlari tarafindan saygili ve haval bir sekilde
soylendigini anlatir. Davletsin’in devlet géreviyle burada bulundugunu ve
onun Rus devletinin hosuna gidecek, ayn1 zamanda soydaslarinin ileriki
zamanlarda da Hacca rahatlikla gelmelerine imkan taninmasina katki
saglamak gibi gayelerle bu tiir ifadelere yer verdigi diistintilebilir. 8

Avrupa’ya karsi yerlilerin bakisi tam tersi olmustur. Davletsin Rusya’nin
aksine, Hicaz halkinin Ingiltere’yi ¢ok fazla sevmedigini; burada
Ingilizlerin usta, ama sinsi ve kalpsiz bir millet olarak gériildiigiinii yazar.
Yerel halkin dinledigi tiim hikayelerde ingilizler yalnizca kendi ¢ikarlarini
gozeten kurnaz insanlar roliinii oynar; Hicazhlar ayn1 zamanda ingilizleri
tim sikinti ve ayaklanmalarin miisebbibi olarak degerlendirirler.
Sudan’daki hareket, Yemen'deki ayaklanma, Italya’nin Habesistan’a
saldiris1 - bunlarin hepsinde Ingiltere’nin parmag oldugunu diisiiniirler.

Davletsin Aralik 1898’de Kahire’de tesadiifen Istanbul’dan satmak igin,
farkl iirtinler getiren Mekke'nin iinlii tacirleri ile tanistigini yazar. Onlara
Mayis ayinda Andijan’da gerceklesen olaylardan bahsetmis ve istanbul’da
bunun hakkinda ne konusuldugunu 6grenmek istemisti. Burada yazar
biliyiik ihtimalle Andijan halkinin Rusya Carligina karsi ayaklandig:
olaydan bahsetmektedir. Andican halkinin boéyle bir kalkismaya nasil
cesaret edebildiklerini sasirarak sordugunda, Mekkelilerin derhal bunun
siiphesiz Ingilizlerin bir entrikas1 olduguna karar verdiklerini anlatir.
Hicaz halkinin Ingilizleri sevme nedeni olarak Misir ve Hindistan'da
Ingilizlerin yapmis olduklari faaliyetler gosterilmektedir. *°

Boylece Davletsin'in raporu bize dzellikle yazdigi doneme dair Osmanlh
Mislimanlarinin dini yasayislari, sosyal ve ekonomik durumlarm,
sehirlerin, yollarin, diger bir takim kurumlarin, bilirokrasinin, saglik
sistemin, giimrik ve smir islerinin, kutsal topraklardaki miibarek
mekanlarin durumlari, ora halki ve idarecileri ve sair bircok hususun
0grenilmesine imkan saglamaktadir.

18 Davletsin, Otget, 99-100.
19 Davletsin, Otget, 111-112.
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Sakirzyan isayev ve Mekka - Svesenniy Gorod Musulman Adh Eseri?

1892 yilinda Suudi Arabistan’da Cidde sehrinde Rus Konsoloslugu
aclmistir. {lk konsolos Shagimardan Ibrahimov olmustur. Ancak
konsoloslugunun siiresi kisa siirmiistiir. Hac sirasinda Ibragimov trajik
bir sekilde Mekke sehri yaninda bilinmeyen bir sebepten dolay1 vefat
etmistir. Ulkeler arasindaki iliskileri daha da kétiilestirmemek igin, o
y1l kolera salginindan 6ldiigi agiklamasi yapilmistir. Ayni zamanda Rus
devletinin bir memuru olarak, radikal kimseler tarafindan 6ldiirtilmiis
olabilecegi ihtimali de dile getirilmektedir.

1895’te  Sakirzyan Isayev Ibragimov'un vyerine Cidde’deki Rus
konsolosluguna c¢alismaya gonderilmisti. Gorevini yaparken yazdigl
“Mekka-svyasenniy gorod Musulman” (Misliimanlarin kutsal sehiri
Mekke) makalesi 1896’da Petersburg sehrinde “Sredneaziyatskiy Vestnik”
dergisinde yayinlamistir.

Isayev’in bibliyografyas1 hakkinda pek fazla bilgi yoktur. Shakirzyan
Ishayev- Shagimardan Ibrahimov’'un arkadasidir. “Tiirkistanskiy sbornik”
kitabinda bazi anilar1 basilmistir. Bu anilarda yetim bir ¢ocuk olarak
biiyiidiigiinii ve Taskent sehrindeki Rus anaokulunda egitim aldigim
bildirir. [sayev muhtemelen medreseden mezun olmustu, zira o Taskent’te
bir Tatar camiinde mollaydi. Ayn1 zamanda isayev 1879’da yayinlanan
Rusca-Ozbekce-Kazakea sozliigiiniin derleyicisi olarak da bilinir. 22

Sakirzyan Isayev, yalnizca Dogu’ya degil, ayni1 zamanda Avrupa kiiltiiriine
ve egitimine de vakifti. Bu yiizden bahsettikleri sadece hac seferinin
ibadet yerlerinin tanitimi ile sinirli kalmiyordu. Gezi notlarinda c¢arpici
netlik ve sunum tarzinin sadeligi, olgularin ve kurgularin diizenliligi
dikkat cekicidir. Yazar, Mekke’'de yasayan Araplarin geri kalmishgimn ve
cehaletini elestiriyor, sehirdeki kotii ekolojik ve genel saglik durumundan
endise duyuyordu. Bunlarin hepsinin salgin hastaliklarin ortaya
cikmasinin asil nedeni oldugunu, bunun da dahil hac1 adayinin 6liimiine
yol actigin1 vurgulamustir. Isayev Hicaz>da kurulan Tiirk makamlarinin
idari prosediirler konusunda yetersiz durumda bulundugunu da
elestirmistir. Yazar Cidde sehrinin sosyal hayati hakkinda ayrintilhi bilgi
vermis ve o sehrin Avrupa ile Dogu arasindaki ticaret iliskilerinde biiyilik
rol oynadigini da notlarina eklemistir. Ayn1 zamanda Isayev’in notunda
20 Sakirzyan, isayev. “Mekka, Svyasenniy Gorod Musulman.” Sredneaziatskiy Vestnik 11
(1896): 60-82.

21 Isayev, “Mekka, Svyasenniy Gorod Musulman,” 1-2.

22 Masgud Gaynetdinov, “S. Isayev. Takoy Dalekiy Blijniy Vostok”, Eho Vekov
1/2 (1996): 73-76.
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Cidde sehrinde bulunan Hz. Havva'nin mezari detaylica anlatilmaktadir:
60 arsin (42. 672007 metre) uzunlukta; basinin oldugu yerde mermer
levhada Arapga yazilar ve hurma agaci, ayaklarinin oldugu yerde c¢alilar
ve mezarin ortasinda bir ¢ati1 altinda iki bina insa edilmistir: bunlardan
birisi camidir ve digeri de hac1 adaylarina gére mezardir. Giriste atlara
su icirdikleri, taslarla o6riilmiis kuyu benzeri yerin Havva’nin Zem-
Zem'i oldugunu vurgulanmaktadir. 2 §. Isayev, 1892 yilinda gérevine
baslamasinin birinci yili dolmadan kolera hastaligindan vefat eden Rus
Konsoloslugu'nun ilk temsilcisi Shagimardan Ibrahimov Dragoman’in®*
mezar1 hakkinda da bilgi vermektedir. 2°

Mekke sehrinin giindelik yasam tarzi, Sakirzan Isayev’in eserinde
daha da detayl anlatilmaktadir. S. Isayev, evlerin genellikle 4-5 kath
oldugunu, ¢cogunun zemin katlarinin diikkan olarak, yukaridaki katlarin
da barinmak icin kullanildigini anlatmaktadir. Yazar, ev sahiplerinin
binalarin goériiniisiine ¢cok 6énem vermediginden ve binalarin dis ve ig
boyasinin olmayisindan bahsetmektedir. Genel olarak evlerin icinde
mobilya bulunmamaktadir, zira halkin mevcut kiiltiiriine gére yemek
sofrasi yere kurulurdu ve uyumak i¢in yer yatag serilirdi. Yazar evlerin
aydinlanmasinda Ingiliz lambalar1 ve Amerikan gazyag: kullanildigin
fark etmistir. Bir baska dikkat ¢eken husus da, sehrin su tesisatinin yer
altindan duzenlenmesinin yaninda yagmur suyunu toplamak icin de
biiyiik su tankerlerin varhgiydi. 2

Isayev’in ilgisini ceken yerlerden biri de pazarlar olmustur. Saticilarin
cogu Suriye, iran, Hindistan ve Sam sehrinden gelenlerden olugmaktayd.

23 lsayev, “Mekka,” 70.

24 Sagimardan Ibrahimov Dragoman-Cidde’de 1892 yilinda acilan Rusya Imparator-
lu'nun ilk konsolosluk temsilcisi. Miisliiman bir Tatardi. O sadece Hac diizenin ya da Rus-
ya'ya geri dénen “fanatiklerin” kaydini tutmak amaci ile gitmemis, ayn1 zamanda Islam’in
kutsal sehirlerinin siyasi anlamini ticaret durumunu incelemek i¢in, miimkiinse yerliler
ile Rus tacirlerin ticaret baglantilarin1 saglamak, kabilelerin seyhleri ile iletisim kurmak,
kabilelerin siyasi konumunu hakkinda bilgi edinmek vs. i¢cin gérevlendirilmistir. Konsolos-
lugun agilmasindan 6nce bildirilerde Rusya Devletince bir Miisliiman gorevlendirilmesi-
nin olmasi miimkiin olmadigini belirtmisti. Bununla birlikte bu durumda sadece bdyle bir
insanin, Arap bélgesinin islam kiiltiiriine yakin bir inancin, bag kurabilecegini, dostluk-
lar kurabilecegini ve giivenlerini kazanacagini goriiyoruz. Bu, Misliimanlarin her zaman
devletin hizmetinde olmasini saglamak i¢in Rusya'nin bir politikasiydi. Giiniimiizde de
Miisliiman tilkelerde Rus konsolosluklarina Miisliimanlarin gérevlendirilmesi Ortodoks
Rusya ve Miisliiman diinyasinin diyalogunu kolaylastirmak icin yapilmaktadir. Bkz., {ldar
Nurimanov, “Haj glazami palomnikov, gosslujascih, i ulemmov”, Hac Rossiyskih Musulman
Yejegodniy Sbornik Putevih Zametok o Haje 4 (2011): 57.

25 Isayev, “Mekka”, 70.

26 lsayev, “Mekka”, 79-80.
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Satilan mallarin ¢ogunlugu, Avrupa fabrikalarindan ya da Hindistan’dan
gelen iriinlerdi. Sehrin, ¢6l ikliminin yogun olarak yasandigi bir yerde
olmasindan ve niifusunun ¢ogu gécebe yasam tarzina devam ettiginden,
tarimsal irtnler baska sehirlerden getirilmistir. Mesela, taze meyveler,
Uiziim, kayisi, seftali vs Taif sehrinden; hurma Medine’den; yesillik, karpuz,
kavun Fatima Vadisinden; ekmek, patates ve lahana kismen Kahire’den ve
Bombay’dan ithal edilmistir. Sehirde ekmeklik un elde etmek icin esek
ve katir giicii ile calistirilan degirmenler kullanilmistir. Topragi sulamak
icin su yetersiz oldugundan bahgelerin sayisi ¢cok azdir. Bahgelerde daha
cok suya ¢ok ihtiyac duymayan hurma agaglar1 ve dikenli bitki tiirler
bulunuyordu. Yerlilerin inekleri az sayida oldugu icin siit pahaliyd1 ve
nadir bulunan bir tiriindi, bu ylizden daha ¢ok kegi siiti kullanmiglardir.
Yazar, Orta Asya kuzulan ile kiyaslayarak Hicaz'da bulunan kuzularin
kii¢tik ve zayif olduklarini ve bu sebepten etlerinin biraz sert oldugundan
bahsetmektedir. %’

Rusya Konsolosunun temsilcisi S. Isayev Mekke'deki kadinlar
hakkinda bazi dikkat cekici bilgiler vermistir O kadinlarin kapali
olmalarina ragmen sokaklarda sesli giilerek, konusarak gezdiklerini
anlatmaktadir. Kadinlarin, bayram giinlerinde ath karincalara binerek
sarki soylediklerini, enstriimanlar esliginde oynadiklarini, bu konseri
cok fazla insanin seyretmeye geldigini belirtmis ve toplumca normal
karsilanmasina da sasirmistir. Yazar kadinlarin nargile igmelerinin bir
gelenek haline geldigini de fark etmistir. Rusya’daki sohbetlerde semaver
ne kadar yayginsa burada ki sohbetlerde de nargilenin yaygin oldugunu
belirtmistir. 28

Sonu¢

Bu ¢alismada sadece Rusya ve Osmanli Miisliimanlarini bir araya getiren
iliskilerin bazi sahneleri gosterilmeye calisilmistir. Yukarida bahsettigimiz
Carlik Rusya tarafindan gorevlendirilmis memurlarin Tatar-Miisliiman
olmalar1 6nemli rol oynamistir. Ciinkii bu iliskilerde Hicaz bdlgesinin
Islam kiiltiiriine yakin, aym inanca sahip olan Kkisinin baglanti ve
arkadasliklar kurabilecegini, giiven igine girebilecegini gorebiliyoruz. Bu
konulari kolayca ¢oziilebilmesi amaci ile devletin hizmetinde Miisliiman
bulunmas1 Rusya’nin genis kapsaml politikasiydi. Ayn1 zamanda bahse
konu olan raporlar XIX. yy. sonuna dair olan Hicaz bolgesi hakkinda bir
tablo c¢izmektedirler ve oldukca dikkat cekici bilgilere sahiptirler. Zira
bu tarih iizerinden yiizyillar gegcmis ve maalesef artik yeterince bilgi
27 lsayev, “Mekka”, 62-65.

28 Isayev, “Mekka”, 69-71.
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edinmek olduk¢a zordur. Bu sebeple tanitilan eserlerin arastirilmasi ve
ilim aleminin dikkatine sunulmasinin faydali olacag diisiiniilmektedir.
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Summary

In this study, the reports of the officers appointed by Tsarist Russia in
the Hijaz region at the end of XIX. were examined. Mecca and Medina,
which we know as Holy Lands, in other words as the Hijaz region, is a
place that all Muslims of the world who have the financial possibility
should visit. These blessed towns have been part of the Ottoman Empire
for a long time. In this article, the political policy of the Ottoman Empire
in that region, the daily life in the holy lands, the settlement of Russian
Muslims and other similar matters are explained. As a result, due to some
differences between documents such as civil servant’s reports and travel
notes written by ordinary pilgrims in regards to pilgrimage type, clear
solutions to the problems identified by the civil servants in the Hijaz
region were identified.

[t is known that there were many Muslim populations that lived under the
rule of Tsarist Russia. The majority of these was the Turkic communities
in Turkestan, Caucasus, Idil-Ural and Crimea. The religious life of Muslims
in Russia has attracted the attention of many. In particular, their journeys
to fulfill the pilgrimage fares were followed with great relevance by the
inhabitants. The works written in the form of pilgrimage have been
written as a guide for the travels to the Hijaz region, the holy Mecca and
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Medina cities in order to perform the pilgrimage meetings.

Records, reports and other documents of the Tsarist officers involved
in the organization of the pilgrimage also play a major role, such as the
Hacname. Some of these documents have been published and the rest are
waiting for researchers in the state archives. S. Ishayev and A. Davletshin.
Their writings were primarily sent by the Russian Tsarism and they were
examined from the perspective of military intelligence. Brief information
is given below.

1) Abdullaziz Abdullovich Davletshin was born in Birsk province of
the Republic of Bashkortostan in July 1861 as a child of a noble Muslim
family. His father was a colonel of the Tsarist Russian army. Davletshin
received a good home education and on August 20, 1880 he started
the Pavlovsk Military School 1. In 1890, Davletshin graduated from the
Oriental Language Course in the Asian Department of the Ministry of
Foreign Affairs. After that, his entire service was somehow linked to
military intelligence.

In 1898 Shtabs-captain Davletshin went to Hijaz for pilgrimage as a State
official. His knowledge of the Arabic and Turkish languages allowed the
officer to collect large amounts of information. In his report, Davletshin
mentions that, starting from the geographical characteristics of the region,
the influence of France and Great Britain on this part of the Ottoman
Empire and that the pilgrim candidates were influenced by the ideas of
Pan-Turkism and Pan-Islamism.

2) In 1895 Shakirzyan Ishayev was sent to work for the Russian
consulate in Jeddah in place of Ibragimov. In 1896, he published the
article “Mekka-svyasenniy gorod Musulman” (Mecca, the holy city of
Muslims) in Sredneaziyatskiy Vestnik Petersburg magazine. Shakirzyan
Ishayev was not only aware of the East, but also of European culture and
education. Therefore, he was not limited to the introduction of places of
worship of the pilgrimage. Striking clarity and simplicity of presentation
style, regularity of facts and fictions are remarkable in the travel notes.
The author criticized the backwardness and ignorance of the Arabs living
in Mecca, worried about the ecological problems and general health
of the city. He stressed that all of these were the main causes of the
outbreak of epidemics, including the death of the pilgrim candidates. He
also criticized the inadequacy of the Turkish authorities established in
the Hijaz regarding administrative procedures. The author gave detailed
information about the social life of the city of Jeddah and added that it
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plays a major role in the trade relations between Europe and the East.

Throughout this study, we aimed to show some scenes of the relations that
bring together Russian and Ottoman Muslim. Because in these relations,
we can see clearly that only the person who has the same faith close to
Islamic culture of Hijaz region can establish connections, friendships and
trust. It was Russia’s broad policy to have Muslims in the service of the
state in order to easily resolve these issues. At the same time the betting
reports they draw a picture about the Hijaz region at the end of the XIX
century, and have quite remarkable information. Because centuries have
passed through this history and unfortunately it is very difficult to obtain
enough information. For this reason, it is thought to be useful to present
these researches to draw attention of the scientific world toward it.
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“SURDUREBILMEK YA DA SURDUREMEMEK, ISTE BUTUN MESELE
BU”: i$ SUREKLILiGi PLANLAMA SURECI UZERINE BiR ARASTIRMA

Ecem ARSLANKECECiOéLU KILIC!

0z

Diger yonetim teknikleri ile mukayese edildiginde, is strekliligi
planlamasinin goéreli olarak gen¢ bir ¢alisma sahasi oldugunu
soylemek pekdld da miimkiindiir Bu baglamda, firmalarda is
strekliligi planlama siirecine dair pek az sey bilinmektedir. Bu
nedenle c¢alismanin gayesi Tiirkiye'de is stirekliligi planlamasi
uygulayan firmalarda bu pratigin nasil bir siire¢ ilizerinden
isletildigini ve siirecin verimliligini etkileyen faktorleri idrak
etmektir. Bu dogrultuda, is siirekliligi planlamasi uygulamasi
bulunan 23 firmanin konuyla ilgili yetkilileriyle toplam 496
dakika stliren yari-yapilandirilmis goriismeler yiritilmiistir.
Bulgular is siirekliligi planlamasi i¢in kritik faktorlerin “planlama”,
“Orgiitlenme”, “es giidiileme” ve “paydas yonetimi” olmak tizere
dort parcadan olustugunu ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Is Siirekliligi Planlamasi, Nitel Arastirma,
Tiirkiye.

1 Yiiksek Lisans, Uludag Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, isletme Programi. e-mail:
ecem_akececioglu@hotmail.com.

Atif: Arslankececioglu Kilig, E. (2020). “Siirdiirebilmek ya da siirdiirememek, iste biitiin
mesele bu”: Is siirekliligi planlama siireci iizerine bir arastirma. M. Aydogan (Ed.) Gen¢
Tesam Uluslarasi Ogrenci Kongresi Bildiri Kitab icinde. (s. 17-36). Bursa: Tesam Yayinlaru.
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To Be Able to Sustain or Not to Be Able to Sustain, This Is the
Whole Issue: A Research on The Business Continuity Planning
Process

Abstract

Compared to other management techniques, it is quite possible
to say that business continuity planning is a relatively young
workplace. In this context, little is known about the business
continuity planning process in firms. It is therefore the object of
study in companies implementing business continuity planning in
Turkey this practice and how it operated out of a process to realize
the factors affecting the efficiency of the process. In this direction,
semi-structured interviews were conducted with the relevant
authorities of 23 companies, which have business continuity
planning applications, which lasted a total of 496 minutes. The
findings show that the critical factors for business continuity
planning are four parts: “planning”, “organization”, “coordination”
and “stakeholder management”.

Keywords: Business Continuity Planning, Qualitative Research,
Turkey.

TESAM



Ecem ARSLANKECECIOGLU KILIC / “Siirdiirebilmek ya da Siirdiirememek, Iste
Biitiin Mesele Bu”: Is Stirekliligi Planlama
Stireci Uzerine Bir Arastirma

Giris

Is diinyasinin siirekli bir gelisim ve degisim icerisinde oldugu
bilinmektedir. Kiiresellesme ile birlikte iletisim teknolojilerinin
gelismesi neticesinde hiz kazanan sirketlerarasi rekabete bagh olarak
bazi sirketlerin, hem degisen ve zorlasan sartlardan dolay1 hem de iyi
yonetilemedikleri icin ayakta durma sanslar1 azalmaktadir. Aslinda
sirketlerde isleri kesintiye ugratan ya da basarisiz kilan olaylar planh
degildirler. Kesintiye sebebiyet veren olaylar daha ¢ok bazi basarisizliklar
gibi arzu edilmeyen olaylardir. Is siireklilifinin mutlak manada hayata
gecirilebilmesi icin planlanmamis, istenmeyen olaylarin yonetilebilmesi
gerekmektedir. Ote yadan is siirekliligi yonetimi yazin incelediginde,
yazinin yenice olusmaya basladig1 ve dolayisiyla is siirekliligi yonetim
slirecine dair pek az sey soyledigi gozlemlenmektedir. Bu dogrultuda
calismanin amaci, bir is stirekliligi plan1 hazirlarken izlenecek yolu
ve planlamanin basarisi agisindan kritik faktorleri idrak etmektir. Bu
baglamda, arastirmanin sorusu da asagidaki gibidir:

AS1: Bir is stirekliligi plan1 hazirlanirken nasil bir yol izlenir ve planin
verimliligini etkileyen faktorler nelerdir?”.

Is Siirekliligi Kavram

Is siirekliligi, sirket bilgi sistemleri bilesenlerinin herhangi birinde
ariza, kesinti, erisilememe, performans ve kapasite sorunlar1 gibi
durumlarla karsilasildiginda sirket faaliyetlerinin  stirekliligini
saglayacak standartlarda tasarlanmasi, kurulmasi ve yonetilmesi olarak
tanimlanmaktadir? (Ozbilgin, 2012).

Yine bir diger tanimda is stirekliligi, “tiirii ve sebebi ne olursa olsun
herhangi bir kesinti veya felaket durumunda bir organizasyonun
kritik is fonksiyonlarinin siirekliligini saglayan bir yontem” olarak
tanimlanmaktadir.

IsStirekliligi,paydaglarasunulaniiriinvehizmetleringerceklestirilmesinde
(Saymaz, 2016);

-Kesintiye?® ve is kaybina sebebiyet verebilecek olaganiistii durumlarin
(risklerin) belirlenerek tedbir alinmasina,

2 Ozbilgin, 1.G. (2012). “Yeni Bir Standart - “ISO 22301: [s Siirekliligi Yonetimi Sistemi”,
Bilisim Kiiltiirti Dergisi, Y11.40, Say1.144, s.100.

3 Uriin, hizmet ve siireclerdeki kesinti kismen (bir veya birkag iiriin, hizmet ve kanal)
olabilecegi gibi tamamen tiim iiriin, hizmet, stire¢ ve kanal da olabilir.
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-Gergeklesmesi durumunda firmanin dncelikle kritik is fonksiyonlarinin,
akabinde diger is fonksiyonlarinin,

-Asgari kesinti siiresi ve is kaybuyla,

-Olay oncesi kapasiteye en yakin diizeyde devamliliginin saglamasina
yonelik ytriitiilen calismalarin timuidir.

Isletmeler, acil bir durum, bir dogal afet, kaza, resmi islemler veya krizlerle
ilgili farkli siddetlerde farkli sorunlarla karsilasabilmekte ve sorunlar iyi
sekilde yonetilmedigi takdirde isletmenin sonunu getirebilmektedir.

Planlanmamis bir kriz yonetimi sirketin imajini sarsacagi gibi, asiri
durumlarda isletmenin ciddi hasarlar almasina yol agabilmektedir.
Bu nedenle isletmelerin bu tip sorunlara 6nceden hazirlikli olmasi
gerekmektedir. Bu sirada devreye giren is siirekliligi; olagantstii
durumlara kars1 hazirlikli olmayi, olaylara hizli ve etkili tepki vermeyi,
insan hayatinin, varliklarin ve sirket itibarinin korunmasini giivence
altina almay1 amac¢lamaktadir.

Bagka bir ifadeyle is siirekliligi amaclarini1 asagidaki gibi maddelemek
mimkiindir;

-Calisanlarin ve diger varliklarin giivende olmasini saglamak,
-Is kesintisine sebebiyet verecek hususlari belirleyip tedbirler almak,

-Olas1 bir kesinti sonras1 dnceden belirlenmis kabul edilebilir siireler
icerisinde 6n goriilen mal ve hizmetleri tekrar sunabilir hale gelmektir.

Is siirekliligi, Tablo 1’de goériildiigii gibi, isletme veya kurulus ile alakah
miisteriler, tedarikciler, calisanlar, iist yonetim ve hissedarlar olmak
lizere isletmenin iirlin ve hizmetlerini hazirlayan ve kullanan tim
paydaslara farkli alanlarda katki saglamaktadir.
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Ecem ARSLANKECECIOGLU KILIC / “Siirdiirebilmek ya da Siirdiirememek, Iste
Biitiin Mesele Bu”: Is Stirekliligi Planlama
Stireci Uzerine Bir Arastirma

Tablo 1. s Siirekliliginin Paydaslara Faydas: Tablosu

Kime Ne Kazandirir?

L Isletmeden Her Durumda Uriin/Hizmet Alacagina Dair
Miisterilere .
Giivence

Hissedarlara Sirket Degerinin Korunmasi

Rekabet Avantaji
Sirket Itibarinin Korunmasi

Hissedarlara Karsi Yiikiimliliiklerin Yerine Getiril-
Ust Yonetime mesi

Nakit Akisinin Korunmasi

Calisanlarin Giiveninin Kazanilmasi ve Pozitif Mesaj

Verilmesi

Glvenli Bir Calisma Ortami

Olas1 Bir Afet Sonrasi Sirketin Varligina Devam Et-
Calisanlara mesi

Kriz Aninda Sorumluluklarin Dogru Bir Sekilde Pay-

lasilmasi

Tedarikcilere Giivenilir Bir Is Ortakhig

Kaynak: Marsh Danigsmanlik, [s Siirekliligi Egitim Notlari, 2010, s.7.

Ayrica is siuirekliligi ile ilgili faydalar1 asagidaki gibi siralamakta
mumkindir?;

-Marka degeri, sayginlik ve itibar1 korumada yardimci olur.
-Paydaslarina ve iliskide oldugu kurum ve kuruluslara glivence saglar.
-Miisteri gliveni olusturmaya yardimci olur.

-Yasa ve yonetmeliklere uyum kolaylig1 saglar.

-Maruz kalinan risklerin yonetilmesini saglar.

4 Saymaz, 0. (2018). “Is Siirekliligi Yonetim Sistemi”, Ust Yénetim Farkindalik Semineri,
Ozgiiven Atélyesi.
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-Kritik iirtin ve hizmetlerin tespit edilmesini saglar.
-Kesintileri, hasarlari ve kayiplar1 6nlemeye yonelik kabiliyeti arttirir.

-Beklenmeyen kesintilere yonelik stratejilerin gelistirilmesi ile hizli ve
etkili miidahale giiclinii arttirir.

-Uriin ve hizmetlerin devamhihg sayesinde rekabet avantaji saglar.

-Tedarik¢i yonetiminde etkin rol alarak, tedarik¢i kaynakli risklerin
yonetimini saglar.

-Personele finansal (gelir) ve fiziksel (can) glivence saglar.
Is Siirekliligi Yonetim Sistemi ve Onemi

Is siirekliligini yénetme amacina yénelik etkilesimli siirecler biitiiniine
is stirekliligi yonetim sistemi (ISYS) denmektedir. Is siirekliligini
amaglayan yonetim sistemleri, bir standarda dayanmak zorunda olmasa
da baz1 komiteler tarafindan is siirekliligi yonetim sistemi standartlari
gelistirilmistir. Ancak kurumlar is stirekliliklerini bu standartlardan birine
gore kurduklarinda hem kendilerini daha fazla glivende hissetmekte
hem de kabul gérmektedirler. Boylelikle diinya capinda kabul géren “I1SO
22301 Is Siirekliligi Yonetim Sistemi” standardi devreye girmektedir®.

Asagidaki Sekil 1'de is stirekliligi yonetiminin yasam dongiisii icerisinde
nasil ilerledigi net bir sekilde goriilmektedir.

5 [llter, 1. (2015). “Bilisim Hizmetlerinin Siirekliligine Yénelik Risk Analizi: Bir Kamu
Kurumu Uygulama Ornegi”, (Yiiksek Lisans Tezi), Ankara: Gazi Universitesi Bilisim
Enstitiisii, Aralik, s.21.
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Sekil 1. [s Stirekliligi Yonetimi Yasam Déngtisti

/“‘“ ==
/ 4 /_;m':_’;..;’.m'“_.[ i T

,.f/‘ J“_u-a:-m_

Kaynak: Ozgiiven Saymaz, “Is Siirekliligi Yénetim Sistemi”, Ust Yénetim Farkindalik

Semineri, Ozgﬁven Atolyesi, 2018.

Gilinlimiizde is diinyasinin kiiresellesmis dogasi, teknoloji kullaniminin
yayginligl, her iki kurulusun ve devletin karsi karsiya kaldig1 tehdit ve
risklerin gesitliligi ve kiiresel finansal konular, 21. ylizyiladogruilerledikce
karsilasilan kriz olaylarinin cesitliligi ve tiirleri anlamina gelmektedir. Bu
sebeple rekabetgi ve basarili olmak isteyen kuruluslar, herhangi bir ciddi
is kesintisi durumunda karliliga devam etmek i¢in daha fazla esneklikle
korunmalidir. Mevcut yonetim diislincesi, son tiiketici gereksinimlerini
karsilamak, iriin kullanilabilirligi ve zamaninda teslimat gibi temel
hedeflere odaklanmaktadir. Halbuki hayatta kalabilmek i¢in firmalarin
tiiketiciye dogru liriinii, dogru zamanda ve kesintisiz olarak temin etmesi
gerekmektedir. Bu sebeple kuruluslarin, tiim potansiyel tehditlere karsi,
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daha planli ve daha hazir olmasi gerekmektedir.

Is siirekliligi yonetimi incelenirken asagida belirtilen kavramlarinda
incelenmesi gerekmektedir®;

RTO; kesintiye ugrayan is veya hizmet stirecinin ne kadar zaman sonra
tekrar faal duruma gelebilecegine dair belirlenen hedef siiredir. RTO
degerinin 30 dakika olmasi uygulamanin veya siirecin herhangi bir
sebepten dolay1 calisamaz duruma gelmesi sonucunda 30 dakika
icerisinde tekrar calisir duruma getirilmesini ifade etmektedir.

RPO; bir is veya hizmet siireci icin isletmenin kabul edebilecegi en yiiksek
diizeyde veri kaybini siire olarak belirtmektedir. Bir siire¢ i¢cin RPO
degerinin 4 saat olmasi stirecin en fazla 4 saatlik veri kaybina tahammiili
oldugunu ifade etmektedir. Herhangi bir sebepten dolay1 veri kaybi
yasandiginda 4 saat 6nceki veri geri yliklenmektedir.

Is Siirekliligi Plam

s siirekliligi planlamas, isletmelerin herhangi bir felaket veya is kesintisi
aninda sahip oldugu varliklar1 korumasini amaglayan ve kabul edilebilir
bir seviyede hizmet vermeye devam etmesini saglayan siireclerin
yonetimidir”’.

ISP, olay sonrasi kesintiye ugrayan siirecleri is etki analizi ¢calismasinda
belirtilen siireler icerisinde tekrar ayaga kaldirarak kesintinin
etkisini asgariye indirmek icin uygulamaya konulan plan olarak da
ifade edilmektedir. Her is birimi ve destek birimi (insan kaynaklari,
kurumsal iletisim, kalite, bakim-onarim, bina ve insaat vb.) i¢in ayr1 ayr1
hazirlanmaldir. Is kurtarma planinda yer alan bilgiler is etki analizi
calismasinda elde edilen bilgiler olup, is siirekliligi planlarinin etkinligi bu
analizde elde edilen bilgilerin tamligi ve dogrulugu ile dogru orantilidir®.
Kulkarni ve arkadaslar1 calismalarinda, kriz sonrasi ISP icin genel bir
cerceve dnermektedir.

ISP cercevesi, ISP icin birden fazla planlama yonii, cok asamal ve ¢ok

6 Nar, M. ve Yiiregir, 0.H. (2018). “Is Siirekliligi Yénetiminde Kritik Bagar1 Faktérlerinin
AHP Yontemi ile Onceliklendirilmesi”, Cukurova Universitesi Miihendislik Mimarlik
Fakiiltesi Dergisi, 33(4), Aralik, s.1.

7 Aydemir, V. (2016). “Is Siirekliligi Yénetim Sistemi ve Bankacilik Sektériine Yénelik
Model”, (Yiiksek Lisans Tezi), istanbul: Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisu, s.24.

8 Saymaz, 0. (2018). “Is Siirekliligi Yénetim Sistemi”, Ust Yonetim Farkindalik Semineri,
Ozgiiven Atélyesi.
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sayilda ayrintil1 6geden olusmaktadir. Cergeve temel alinarak, 6rgitler kriz
sonrasl is siirekliligi (IS) planlarinmi tasarlayabilir, bunlar1 uyarlayabilir
ve/veya degerlendirebilirler.

Kuruluslarin is siirekliligi yonetim plan1 olustururken, stratejik,
operasyonel ve taktik ihtiyaclar1 dogrultusunda agik¢a belirlenmis
hedefleri olmalidir. Eksik sekilde planlanmis, yapilandirilmis ve
uygulamaya konulmus bir plan, ciddi bicimde zaman, para ve kaynak
israfina yol acabilmektedir. Is siirekliligi planlamasi li¢ temel ayak {izerine
oturtulabilir®:

-Acil Durum Planlamast: Risk azaltma yontemleri ile krizi 6nleyebilme
arayist ve planlar, politikalar ve prosediirler sayesinde Kkrize Kkarsi
hazirlikli olmak.

-Kriz Yonetimi: Onceden hazirlanmis siireklilik planlar vasitasiyla, bir kriz
durumunun en etkin sekilde yonetilmesi.

-Toparlanma - lyilestirme: Onceden hazirlanmis siireklilik planlar
vasitasiyla, bir kriz durumundan en ¢abuk ve etkin bigimde kurtularak
faaliyetlerin devamliliginin saglanmasidir.

Is Siirekliligi Planinin Onemi

Felaketlereyonelikdeneyimlersonucunda,¢alismaortamindavetoplumda
felaket ihtimalini dikkate alarak potansiyel zararlarin azaltmaya yonelik
pek cok tedbir alinmaktadir. Potansiyel felaketlerin istenmeyen olaylar
dogurabilecek sonuglarinin tanimlanmasi gerekmektedir. Toplumda ya
da bireysel yasamda felaket ihtimali diisiiniiliirken, acil durum planina
sahip kurulus sayisinin az oldugu goriilmektedir. Maliyetli, zaman
kaybina neden olan ve yorucu bir siire¢ olmasina yonelik algilar veya
kiiltiirel algilar ve kaderci yaklasimlar nedeniyle felaket planlamasi cogu
zaman yapilmamaktadir. “Felaket planlamas1”, gerceklesme ihtimali
diisiik olan olaylara yonelik bir planlama olarak ele alinmaktadir. Maliyet
odakl yoneticiler, felaket planlamasini ikincil siradaki bir olay olarak ya
da yatirim getirisi diisiik bir caba olarak gérmekte ve dolayisiyla kaynak
dagilimini bu yonde gercgeklestirmektedirler™.

Etkin bir is siirekliligi plani olusturulmasinin kuruluslar agisindan énemi

9 Blyth, M. (2009). Business Continuity Management: Building an Effective Incident
Management Plan, New Jersey: John Wiley&Sons, s.9.

10 Yazicy, S. (2013). s Siirekliligi Yénetimi Stratejik Bir Degerlendirme, Istanbul:
Tiirkmen Kitabevi.
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asagidaki sekilde belirtilebilir!®:

-Risklerin haritalanmasi ve yonetimin bunlara karsi miidahale planinin
olusturulmasi,

-Kurulusun faaliyetlerinin ve kurumsal iliskilerinin korunmas;,

-Kurulusun bir krizle karsi karsiya olmasi durumunda, olabileceklerin
gercek bir yansimasinin ortaya konulmas,

-Yoneticilere, calisanlara, miisterilere ve yatirimcilara karsi giiven
olusturulmas;,

-Krize tepki verme ve kriz yonetimi durumunda, i¢sel ve dissal kaynaklar
arasinda denge kurulmasi,

-Karhilik ve verimliligin artirilmasi; maliyetlerin ve sorumluluklarin
azaltilmasi,

-Tesisin, kaynaklarin ve insan hayatinin korunmasi,
-Zorunlu ve endiistriyel standartlara uyumun saglanmasidir.

Is siirekliligi planinin olusturulmasi, genellikle bir ihtiyactan ortaya
cikmaktadir. Bu ihtiya¢c kanuni bir zorunluluk olabilecegi gibi, yasanmis
kotii bir olayin sonucu da olabilmektedir. Burada énemli olan, ihtiyacin
ortaya ¢ikmasini beklemeden, bir farkindalik sonucu boyle bir projenin
ist yonetim tarafindan baslatilmasidir!

Etkili bir is siirekliligi yonetim sistemi kurma veya gelistirme projesi,
tlim analizlerin yapilarak planlarin gelistirilmesi, egitimlerin verilmesi,
tatbikatlarin yapilmasi, denetimlerin gerceklestirilmesi, gerekli goriilen
diizeltici ve 6nleyici faaliyetlerin baslatilmasi ve yonetim gozden gegirme
toplantisi ile sistemin biitiinciil olarak gdzden gecirilmesi stireclerini
icermelidir. Bu stirecleri iceren bir is siirekliligi yonetim sistemi projesi
ayn1 zamanda firmay1 belgelendirme denetimine hazir hale getirmis
olmaktadir.

Yontem

Bu ¢alismada Tiirkiye’de ISO 22301 belgesine sahip olan isletmelerin is
11 Blyth, M. (2009). Business Continuity Management: Building an Effective Incident
Management Plan, New Jersey: John Wiley&Sons, s.9.

12 Yazcy, S. (2013). Is Siirekliligi Yonetimi Stratejik Bir Degerlendirme, istanbul:
Tiirkmen Kitabevi.
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sturekliligi hakkindaki biling diizeyleri ve bu konudaki uygulamalarinm
anlamaya yonelik nitel bir arastirma yapilmistir. Nitel arastirmalar,
algt ve olaylarin dogal ortamda gercgeke¢i ve bitiinsel olarak ortaya
konmasina yonelik; gozlem, goriisme ve dokiiman incelemeleri gibi nitel
veri toplama yontemleriyle yapilan arastirmalardir. Nitel arastirmalarda
amag; bireylerin tecriibe, duygu, diisiince ve algilarini anlamak ve
yorumlamaktir. Nitel arastirmalarda incelenen konuya ait farkli bulgular
ve analiz olanaklar1 ortaya ¢ikmakta, arastirmaci ele alinan asil konu
disindaki konular hakkinda da bilgi sahibi olmaktadir.

Is siirekliligini, her sektér icin uygulamak miimkiindiir. Ozellikle
risk icerikli finans, telekomiinikasyon, ulasim ve kamu sektorlerinin
faaliyet gosterdigi ve faaliyetlerinin siirdiiriilebilir olmasinin kendisi,
miisterileri ve paydaslari icin hayati 6nem arz eden firmalar i¢in 6nemli
bir gerekliliktir. Bu calismada da Gelir idare Baskanlig1 resmi sitesindeki
0zel entegratorler listesinden yola c¢ikilarak gériismeler hedeflenmistir.
Bu listede 86 firma yer almaktadir.

S6zkonusubulistedenissiirekliligiuygulamasinindahatistseviyedeolacagi
beklentisi ile daha biiyiik 6lcekle ve daha iist diizeyde kurumsallasmis
sirketler secilerek goriismeler baslatilmistir. Secilen bu sirketlerin sektor
dagilimi ise, telekomiinikasyon, bankacilik/finans, enerji, bilisim - bilgi
sistemleri ve teknoloji olarak gerceklesmistir. Ardindan her goriisme
sonrasinda katilimcilardan is siirekliliginin etkin bicimde uygulandigi
diger firmalarailiskin yonlendirmeler yapmalari talep edilmis, dolayisiyla
“kartopu 6rneklemesinden (snowball sampling)” yararlanilmistir. Siireg
23 goriismeye ulasildiginda verilerin kendisini tekrarlamasi gerekgesiyle,
bir bagka deyisle drneklemin doymasi (saturation point) nedeniyle
sonlandirilmistir.

Bu c¢alismada, c¢alismanin amaci kapsaminda hazirlanan goériisme
formlariyla  “yar1  yapilandirilmis  goriisme”  (semi-structured
interview) teknigi kullanilmistir. “Yar1 Yapilandirilmis goriisme” (YYG),
yapilandirilmis ve yapilandirilmamis goriisme yontemleri arasinda
karma bir karakter gostermektedir. Goriisme formunun ilk boéliimiinde
katilmcilarin  bilgilendirilmesine yonelik goriisme icgerigi ve stresi
hakkinda agiklamalar icermektedir. Goriisme formunun ikinci béliimiinde
goriismeye katilan kisi (6rnegin ismi, dogum tarihi, cinsiyeti, vb.) ve
mesleki bilgileri (6rnegin unvani, ¢alisma stiresi) hakkinda ilgili veriye
ulasma imkanm saglayacak sorular yer almaktadir. Goriisme formunun
ticlincii boliimi ise firmalarin, is siirekliligi planlamasini idrak etmeye
yonelik acik u¢lu sorulardan olusmaktadir.
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Goriisme verileri igerik analizi yoéntemi ile analiz edilmistir. icerik
analizinde amag, elde edilen verileri anlasilir bicimde aciklayabilecek
kavramlara ve iliskilere ulagmaktir. icerik analizinin &zii, benzer
verileri belirli kavram ve temalar etrafinda toplayarak okuyucunun
anlayabilecegi bir sekilde diizenleyip yorumlamaktir. Bu ¢ercevede nitel
arastirma verileri; verilerin kodlanmasi, temalarin bulunmasi, kodlarin
ve temalarin diizenlenmesi, bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi*?
olmak lizere dort asamada analize tabi tutulmaktadir. Verilerin analizi
strecinde oncelikle katilimcilarin cevaplar1 yazili hale getirilmis, bir
baska ifade ile “transkribe” edilmistir. ikinci asamada ise her bir gériisme
metni arastirmaci tarafindan detayli bir sekilde okunmus ve yoneticilerin
diisiinceleri ile ilgili biitiinciil bir bakis acisi elde edilmeye g¢alisilmistir.
Ucilincii olarak metinler iizerinde kodlamalar yapilmis ve temalar
olusturulmustur!

Bulgular

Arastirma kapsaminda 23 firmadan 23 kisi ile 11 dakika ile 99 dakika
arasinda, toplam 496 dakika siliren YYG'ler yiritilmiistiir. Analiz
edilmek iizere transkribe edilmis goriisme metinlerinin toplam 65 sayfa
uzunlugunda oldugu gérilmiistir.

Arastirma sorusuna iligkin alinan yanitlardan tiiretilen kod, kategori ve
temalar asagidaki Tablo 2’de sunulmaktadir.

Gortismecilerin “planlama ile ilgili faktorler” temas: altindaki “is etki
analizi hazirlama” kategorisine iliskin verdikleri cevaplardan bir érnek
asagida sunulmaktadir:

lyi bir is stirekliligi plani olusturabilmek icin 6ncesinde Is Etki Analizini cok
iyi tasarlamak, sirketin ihtiyaglarini ve kritik stireglerini dogru belirlemek
gerekmektedir. Ana paydagslarin ¢ikarlari, operasyonel, finansal, yasal
ve itibara yansiyan olumsuz tiim etkilerin mutlaka degerlendirilmesi
gerekmektedir. Issiirekliligi planlarinda ki asilamac is siirekliligi hedeflerine
ulasmaktir (Goriismeci 2, CISO/Bilgi Glvenligi Miidiirt, Kadin, 37).

Gortismecilerin “planlama ile ilgili faktorler” temas1 altindaki “list
yonetiminin rolii” kategorisine iliskin bir alint1 asagida sunulmaktadir:

Ust yénetimin karar noktalarinda mutlaka bizzat yer almall. Politikanin,

13 Yildirim, A. Ve Simsek, H. (2005). Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Yontemleri. An-
kara: Seckin Kitabevi.

14 Erdogan, 1. (2003). Pozitivist Metodoloji: Bilimsel Aragtirma Tasarimi Istatistiksel
Yontemler Analiz ve Yorum. Ankara: Erk Yayinlari.
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hedeflerin belirlenmesini saglamali. Diizenli olarak calismalarin durumunu
takip etmeli ve bazi ¢alismalara (farkindalik egitimi, tatbikat vb.) dahil
olmali (Gortismeci 20, Ust Diizey Yonetici, Erkek, 40).

Katilimcilarin “6rgiitlenme ile ilgili faktorler” temasi altindaki “calisanlari
stirece dahil etme” kategorisine iliskin verdikleri cevaplardan bir érnek
asagida sunulmaktadir:

Personelin is stirekliligi yénetim sisteminin bir pargast olmasi ve konuyu
icsellestirerek kurum kiiltiirtintin bir parcasi olarak dikkate almasi
6nemlidir. Bunu saglayabilmenin en temel sarti ise personeli is stirekliligi
yonetim sisteminin hem personele hem de kuruma olan katkilart hakkinda
ikna edebilmektir. Bunun da siirekli ve etkin bir iletisimle yapilmasi
énemlidir (Goriismeci 13, s Siirekliligi & Kriz Yoneticisi, Erkek, 49).

Cevaplayicilarin  “orgiitlenme ile ilgili faktorler” temasi altindaki
“calisanlarda farkindalik yaratmak” kategorisine istinaden verdikleri
yanitlara iligkin bir 6rnek asagida sunulmaktadir:

Calisanlar tarafinda is siirekliligi plant farkindaligi ¢cok énemlidir. Her
ne kadar testlerle bu saglansa da sinif ici egitimlerle ve kampanyalarla
farkindaligin arttirilmast hedeflenmelidir (Goriismeci 12, Is Siirekliligi
Yoneticisi, Erkek, 44).

Katilimcilarin “esgiidiimleme ile ilgili faktorler” temasi altindaki “iletisim

verimliligi” kategorisine iliskin verdikleri cevaplardan bir 6rnek asagida
sunulmaktadir:

Kurumun is stirekliligi konusunda etkilesimli oldugu tiim dis paydaslar
yani, tedarikgiler, regiilatorler, komsular, iceren bir analiz yapilmasi
(llgili Parti Analizi) ve is stirekliligi konusunda bu kurumlar ile iletisim
verimliligi, kesintilerinin bu kurumlari etkileme diizeyi, bu kurumlardan
is stirekliligi baglaminda etkilenme ve servislerinin kesintiye ugrama
diizeyinin tespit edilmesi ve bu konulardaki risklerin is stirekliligi riski
olarak tanimlanmasi(Goriismeci 9, BT Servis Yoneticisi, Kadin,42).

Cevaplayicilarin “paydas yonetimi” temasi altindaki “paydaslarin rold”
kategorisine istinaden verdikleri yanitlara iliskin bir 6rnek asagida
sunulmaktadir:

Paydaslar, BCP kapsamindaki kendi sorumluluk alanlarindaki aksiyonlarin
gtincel olmasindan sorumludur, Ayrica sorumluluk alanlarinda gerekli
koordinasyon saglanmalidir (Goriismeci 11, Kidemli Proje Yoneticisi,
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Erkek, 44).

Cevaplayicilarin “paydas yonetimi” temasi altindaki “tedarikgilerin rolii”
kategorisine iliskin verdikleri yanitlara bir 6rnek asagida sunulmaktadir:

Tedarikciler acil iletisim planina katki vermeli, organizasyonun BCP i¢cinde
tanimlanmigs ek tedarik planlarina uyum saglayabilecek altyapilart hazir
tutmasi sorumluluguna sahiptir (Goriismeci 11, Kidemli Proje Yoneticisi,

Erkek, 44).

Tablo 2. lyi Bir Is Siirekliligi Plan1 Hazirlarken Izlenecek Yola Iliskin
Tematik Analiz

KOD KATEGORI TEMA

Is etki, siireg, varliklar [s etki analizi hazirlama

Kritik, stirec, etki analizi, RTO, RPO, e e .

MTPoD, MBCO Kritik stire¢ belirleme

R}slf, degerlendirme, tedbir alma, Risk Analizi

¢cozim

Bireysel, kurumsal Eksiklerin tespiti

Hedef, amag, SWOT analizi Hedef belirleme

Paydas, beklenti, mutabik kalmak, | Paydas  beklentilerinin

analiz belirlenmesi

Ust yénetim, destek, kritik Kisiler, Planlama ile

yonetim onayl, oncii olmak, ilk

adim, temel, politika, strateji,
yayma, karar noktasi, politika,
hedef

Ust yénetimin rolii

Olasy, kesinti, minimum

Senaryo olusturmak

Kurtarma, plan, olay, zaman, mi-
dahale, bilgi, dokiimanter, mevcut,
varlik envanteri

Siireklilik planinin hazir-
lanmasi

Politika, varsayimlar, ana kurallar

Is siirekliligi politikasi
yazilmasi

Test, plan, test formati

Is siirekliligi
testi

planinin

ilgili faktorler
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Calisanlar, slirec, personel,
hazirlik, parca i¢sellestirme

Calisanlarin siirece dahil
etme

Farkindalik, biling, gorev, i¢ egitim,
kampanya

Calisanlarda farkindalik
yaratmak

Kisisel, sorumluluk, atamalar, so-
rumluluklar, roller, organizasyon,
gorev tanimlari

Kisisel sorumluluklarin
tanimlanmasi

Egitim, test

Egitimin sirekliligi

Kaynak, kaynak atama

Kaynak olusturmak

Orgiitlenme
ile ilgili
faktorler

. Is  siirekliligi  ekibini
Ekip olusturmak
Miisteri, acil Miisteri bilgilendirme

Yasal

Yasal gerekliliklerin ¢ika-
rilmasi

fletisim, Kurum

lletisim verimliligi

Tedarikei

Tedarikgilerle iletisim

Esgidimle-
me ile ilgili
faktorler

Gereksinim, belirtme, analiz, katil-
ma, test calismasi, aksiyon, giincel,
koordinasyon

Paydaslarin rolii

Tatbikat, iyilestirme, katki, plan,
6grenme, tatbikat

Calisanlarin roli

Acil iletisim, ek tedarik, uyum

Tedarikgilerin roli

Paydas Yone-
timi

Tartisma

Bu arastirmada, firmalar is siirekliligi yonetimi uygulamasina iten
faktorler incelenmis ve bu faktorlerin “orgiitsel faktorler” (6rgiit kiiltiird,
firma stratejisi gibi), “misterilere iliskin faktorler” (miisteri giiveni
saglama, miisteri beklentisi gibi), “paydas beklentileri” (¢calisan beklentisi,
tedarikgi beklentisi gibi), “sektorel faktorler” ve “cevresel faktorler” (yasal
mevzuata uyum, rekabet kosullarinin sertlesmesi gibi) basliklar1 altinda
toplandig1 goériilmistir. Ulasilan bu bulgularin, is siirekliligi yonetimi ile
ilgili kisith yazinin bulgulariyla paralellik gosterdigi tespit edilmistir®®.

15 Herbane, B., Elliott, D. ve Swartz, E.M. (2004). “Business Continuity Management:
Time For a Strategic Role?, Long Range Planning, 37, ss.435-457.
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Arastirma kapsaminda firmalarda is siirekliligi yonetimi uygulama
amaglar1 kapsaminda “rekabete” 6nem verildigi goriilmektedir. Rekabet
giicii boyutu ile ilgili olarak ulasilan bulgularda, firmalarin bir¢ok alanda
(verimlilik, karlilik ve vb.) rekabet giicii elde ettigine iliskin ¢ikarimlar
tespit edilmektedir. Bunun yaninda, is siirekliligi ydonetiminin biiytime ve
pazarlama araci olarak kullanilmasi da 6nemli bir bulgudur.

Herbane ve arkadaslarina gore, is stirekliligi yonetimi, firmalara rekabetgi
ortamlara karsi entegre bir savunma ve saldir1 yetenegi saglama agisindan
stratejik yaklasimlara katki saglamaktadir.

Ote yandan aragtirmada, is siirekliligi yénetimi uygulamasinin firmalarda;
ic ve dis miisteri memnuniyetinin artisina, proaktif olma becerisinin
kuvvetlenmesine, kurumsal kimligin korunmasina ve gliclenmesine,
firmalara duyulan giivenin artmasina ve en nihayetinde Oorgiitsel
performansin ylikselmesine katki sagladig1 goriilmiistiir. Bu bulgularin
yine yazindaki kimi ¢alismalarla®® tutarl oldugu goriilmektedir.

Arastirma kapsaminda, is strekliligi yonetimini uygulayan firmalarin
dis miisteri memnuniyeti boyutu ile ilgili olarak ulasilan bulgularinda;
yoneticilerin, iiriin ve hizmet gibi calismalar1 gerceklestirirken misteri
istek ve beklentilerini goz 6niinde bulundurduklar ortaya c¢ikmistir.
I1gili bu galisma ve literatiir de yapilmis benzer ¢alismalarin sonuglar1 da
degerlendirildiginde, is siirekliligi yonetimi ile dis miisteri memnuniyeti
boyutu arasinda olumlu bir iliskiden bahsetmek miimkiindiir. Ornegin,
Sawalha yapmis oldugu calismada is stirekliligi yonetiminin miisteri
memnuniyeti lizerinde pozitif yonde bir etkisinin oldugunu ortaya
koymustur. Boylece is siirekliligi yontemini uygulayan firmalarin
hem miisteri memnuniyeti ve sadakati iizerinde, hem de hizmet
strdiriilebilirligine yonelik onemli katki sagladigi goriilmektedir. Ayricais
stirekliligi yonetimi uygulayan firmalarla yapilan gériismeler neticesinde
orgiitsel performans ile ilgili bulgular incelenmis ve bu orgiitlerin
tamaminda is strekliligi yonetimi pratiginin Orgiit performansina
olumlu yansidigr sonucuna varilmistir. Ulasilan bu bulgular Zahari
ve arkadaslarinin calisma sonuglariyla da ortiismektedir. Zahari ve
arkadaslar1 ¢alismalarinda; is strekliligi yonetiminin operasyonel risk
ve kritik is siireclerine olan etkisini en aza indirgemek icin kuruluslar
tarafindan kullanilmasi gereken stratejik bir yonetim araci oldugunu
vurgulamis ve is siirekliligi yonetiminin orgiitsel performans lizerinde

16 Venclova, K., Urbancova, H. Ve Vydrova, H.V. (2013). “Advantages and Disadvantages
of Business Continuity Management”, World Academy of Science, Engineering and
Technology International Journal of Industrial and Systems Engineering, 7(4), 2013.
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ciddi bir etkiye sahip oldugunu ortaya koymuslardir.

Sonolarak, issiirekliligi yonetimiileilgiliarastirmanin dnemlibirboyutunu
olusturan kriz, is kesintileri, beklenmedik olaylarla ilgili bulgularin,
yonetim becerisi ile iliskili oldugu tespit edilmistir. Bu calismay1 onaylar
nitelikte olan Zahari ve arkadaslar1 ¢alismalarinda; is siirekliligi yonetimi
uygulayan firmalarin, kriz ve is kesintilerine karsi diren¢ kazanmalarinda
orgiitsel performansin olumlu etkisi oldugundan bahsetmektedirler.

Sonu¢

Bu ¢alismanin amaci Tiirkiye’de, ulasilabilen firmalarda is stirekliligi
planlamasini ve bunu etkileyen faktorleri idrak etmektir. Bu dogrultuda
bu pratigi hayata gecirmis 23 firmanin konu ile ilgili yetkilileriyle YYG'ler
yuriatilmistir.

Bu ¢alismanin baz1 6zgiin taraflar1 bulunmaktadir. Is siirekliligi yonetimi
ve planlamasi goreli olarak hem diinyada hem de Tiirkiye'de oldukca
yeni bir yonetim pratigidir. Dolayisiyla bu alanda gergeklestirilmis gorgiil
calismalarin sayisi olduk¢a sinirhidir. Bu nedenle ¢alismanin ilk olarak,
siurh gorgiil yazina katkida bulundugu diisiiniilmektedir. ikinci olarak,
var olan gorgil ¢calismalar da is siirekliligi planinin verimliligini etkileyen
faktorlere fazlaca deginmemektedir. Bu baglamda calisma bu noktayi
idrak etmeye calisarak yazina miitevazi bir katki saglamistir.

Elbette bu ¢alismanin da her c¢alisma gibi iistesinden gelinebilseydi
calismanin kalitesini yiikseltebilecek kisitlar1 mevcuttur. Bu kisitlardan
bir tanesi ¢calismanin 6rneklemidir. Her ne kadar 23 goriismeden elde
edilen bulgularin kendini tekrarladigi, dolayisiyla 6érneklemin doymus
oldugu diisiiniilmekteyse de hi¢ siiphesiz ki daha fazla katiimcinin
calismanin kalitesini yiikseltecegi asikardir. Ancak daha dnce ifade edildigi
gibi is stirekliligi yonetimi uygulamasinin Tiirkiye baglaminda geng bir
yonetim pratigi olmasi ve kimi firmalarin ¢alismaya katilmakta ¢ekingen
davranmalari 6rneklemin daha biiylik olmasina engel tegkil etmistir.

Calismanin alanda gelecekte yapilacak calismalar i¢in de bir zemin
olusturabilecegi diisiiniilmektedir. Ornegin bu c¢alismada nitel analiz
sonrasinda tespit edilen is siirekliligi planini etkileyen faktorler istatiksel
olarak test edilebilir. Sahada gortilen bir diger bosluk da uluslararasi
mahiyette mukayeseli arastirmalarin eksikligidir. Bu nedenle gelecekte
mubhtelif gelismis iilkelerde yiiriitiilen arastirmalarin sonuclarini
mukayese edecek calismalar saha agisindan deger arz edecektir. Benzer
bicimde gelismekte olan ve gelismis iilkelerdeki firmalarin is siirekliligi
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yonetimi uygulamalarini kiyaslayacak ¢alismalar da okuyucular agisindan
ilgi ¢ekici olabilecektir.
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Biitiin Mesele Bu”: Is Stirekliligi Planlama
Siireci Uzerine Bir Arastirma
Zahari, A.B., Noorulsadiqin, A.Y. ve Zulkifli, M.U. (2015). “The Effect of Business
Continuity Management Factors on Organizational Performance: A Conceptual
Framework”, International Journal of Economics and Financial Issues, 5 (Special
Issue), ss.128-134.

Summary

Business Continuity Planning is a process including various steps that
guarantee normal activity level for a firm in case of a disaster or a danger
for business interruption. When it is compared with other fields of study,
it is fair to say that Business Continuity Planning is a young study of field.
In this manner, a few thing is known about practices of firms on Business
Continuity Planning. It is more interesting that there is almost no study in
the literature enlightening this point. Therefore, the aim of this study is to
understand the practices of Turkish firms on Business Continuity Planning.
For this aim, a list for firms practicing this management technique was
prepared. Then, firms that are more institutional ones were selected since
they pratice Business Continuity Planning more effectively. As a result, 23
semi structured interviews were conducted with people in 23 firms who
are responsible from Business Continutiy activities. The interviews were
limited with 23 interviewees since it was thought that the sample was
saturated. The duration of interviews varied between 11 and 99 minutes
and total duration for 23 interviews was 496 minutes. In addition, some
documents about Business Continuity Planning activities of firms were
requested for mainly purpose of triangulation. Then, first, the data was
transcribed and analyzed. During the analysis, codes, categories and
aggregated dimensions (themas) were specified. The findings revealed
that planning, organizing, coordinating and managing of stakeholders
were critical factors.

This study seems to contribute to the literature moderately. As stated
above, there is only a few empirical studies. Thus, the study contributes
to empirical literature on Business Continuity Planning by sharing some
findings on critical factors of Business Continutiy Planning. On the
other hand, like every research, this study had its own limitations. First,
although it was thought that sample was saturated with 23 interviews, it
is also clear that more interviews would be better for quality of research.
In addition, since the firms accept Business Continuity Planning as a
critical and “top secret” activity that can affect competitive position and
performance of related firm, some interviewees appeared to hesitate for
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sharing some data about their practices of Business Continuity Planning
with the researcher. Therefore, the researcher possibly reached only
some parts of the whole picture about practices of firms on Business
Continuity Planning. Finally, this study seems to create some research
avenues for future studies. First, the factors that were found in this
qualitative study, can be tested statistically in future studies. Second,
according to individual observation the researcher, another missing point
in the literature is comparative studies at international level. For this aim,
studies comparing data collected from both developed and developing
countries can be attractive. Finally, another important points is that how
Business Continuity Planning affects performances of firms. In addition,
it is also known that organizational performance is a multidimensional
construct including some sub-dimensions such as financial performance,
customer based performance, performance of internal processes and
innovation perfomance. Therefore, understanding that which dimensions
of firm performance are mostly affected by Business Continuity Planning
will be interesting for the literature.
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AVRUPA KOMISYONU ILERLEME RAPORLARINA GORE
TURKIYE’DE YOLSUZLUK OLGUSU

Ersin KOPUZ!
0z
Yolsuzluk, neden ve sonuglartitibariyla cok yonlii bir problem olarak
ele alinmaktadir. Tarihsel anlamda yolsuzlugun kokenleri, etkileri
ve tartismalar1 ge¢mise dayanmaktadir. Toplumu cesitli yonlerden
olumsuz etkilemesi nedeniyle tizerinde tartisilan ve ¢6ziimlenmeye
calisilan bir olgudur. Yolsuzluk, ulusal ve uluslararasi bir¢ok

meseleyi dogrudan etkilemektedir. Bu etkilerin 6nemli derecede
siyasi, sosyal, ekonomik ve kiltiirel karsiliklar1 bulunmaktadir.

Yeni Kamu Yonetimi anlayisinin etkisiyle hesap verilebilir ve
seffaf bir yonetim sekli 6ne cikmaktadir. Bu anlamda yolsuzlugun
tanimlanmasi, yolsuzlukla miicadele yontemleri basta olmak tizere
devletler ve uluslararasi kuruluslar yolsuzluklari 6nleme anlaminda
cesitli reformlar yapmaktadir. Kamu yarar ilkesi dogrultusunda
yolsuzlugun onlenmesi ve yolsuzlukla miicadele edilmesinde
uluslararasi kuruluslarin amag ve yontemleri 6nem kazanmaktadir.
Avrupa Birligi basta olmak iizere bir¢ok kurulus, ekonomik ve
siyasi biitiinlesme anlaminda engellerin kalkmasi i¢in yolsuzlukla
miicadeleye dncelik vermektedir.

Tiirkiye’de yolsuzluk, uzun yillardir var olan ve 6nlenmeye calisilan
bir problem olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu ¢alisma, Avrupa
Komisyonu ilerleme Raporlar1 dogrultusunda Tiirkiye’de Yolsuzluk
Olgusunu inceleyecektir. Bu inceleme, Avrupa Birligi ilkeleri
perspektifinde Tirkiye'nin yolsuzluga iliskin 6nlem ve reformlarim
icermektedir.

Anahtar Kelimeler: Yolsuzluk, Tirkiye’de Yolsuzluk, Avrupa
Komisyonu Ilerleme Raporu, Kamu Yarari

1 Yiiksek Lisans, istanbul Medeniyet Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi
Anabilim Dali. e-Mail: ersinkopuz@gmail.com

Atif: Kopugz, E. (2020). Avrupa komisyonu ilerleme raporlarina gore Tiirkiye’'de yolsuzluk
olgusu. M. Aydogan (Ed.) Gen¢ Tesam Uluslararasi Ogrenci Kongresi Bildiri Kitabi iginde. (s.
39-58). Bursa: Tesam Yayinlari.
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Corruption Phenomenon in Turkey According To Progress
Report Of The European Commission

Abstract

Corruption is considered as a multifaceted problem in terms of
its causes and consequences. Historically, the origins, effects and
arguments of corruption are based on the past. Corruption is a
phenomenon that is discussed and tried to be solved due to its
negative impact on society in various ways. Corruption can directly
affect many national and international issues. These impacts have
significant political, social, economic and cultural counterparts.

Influence of the New Public Management approach, an accountable
and transparent management style gains importance. In this
sense, states and international organizations, especially in the
definition of corruption and anti-corruption methods, are carrying
out various reforms in terms of preventing corruption. In line
with the principle of public interest, the aims and methods of
international organizations gain importance in terms of preventing
and combating corruption. Many organizations, especially the
European Union, attach importance to the fight against corruption
in order to remove the obstacles in terms of economic and political
integration.

Corruption in Turkey for many years and have tried to prevent that
as a problem is encountered. This study will examine the European
Commission’s Progress Report on Turkey in line with the cases of
corruption. This analysis includes measures relating to corruption
in the perspective of Turkey’s European Union policies and reforms.

Keywords: Corruption, Corruption in Turkey, Progress Report of
the European Commission, Public Interest
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Giris

Modern devlet, birey-devlet iliskileri bakimindan genis ve karmasik
yapidadir. Devletin isleyisi ve yonetim yapisi degisikliklere ugrasa da
devletin amaci ve 6zii sabit kalmaktadir. Devletin en 6nemli amaci, kamu
yararini gerceklestirmektir ve varligini buna bor¢ludur. Kamu y6netimi,
kamu gorevlileri tarafindan kamu yararini saglamaya yonelik orgiitsel
yapidir. Kamu yarari kavramini Cicero, “Salus Populi, Suprema Lex”
(insanlarin iyiligi-kamu yarari, en iistiin yasa olmaldir.)? seklinde ifade
etmistir. Bu kavram, 6zellikle 1980 sonrasi gelisen Yeni Kamu Yonetimi
Anlayisi ile birlikte yeniden ele alinmaktadir. Kaynaklarin etkin, verimli ve
dogru kullanilmasi adina seffaf ve hesap verilebilir bir yap1 olusturulmaya
calisiimaktadir.

Kiiresellesme, siyasi, sosyal ve ekonomik anlamda bir biitiinlesme
slirecini ifade etmektedir. Bu siirecin bir parcasi olarak kaynaklarin
yonetimi, saydam ve hesap verebilir bir bicimde yeniden yapilandirilmasi
onem arz etmektedir. Devletler, uluslararasi kuruluslar ve sivil toplum
orgitleri, yolsuzlugun énlenmesine yonelik temel prensipler belirleyip
konuyla ilgili sorunlar1 ortadan kaldirmay1 hedeflemektedir. Uluslararasi
Ekonomik Is birligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD), Birlesmis Milletler (BM)
ve Avrupa Birligi (AB) gibi ulus ustii kuruluslar, yolsuzlukla miicadele
konusundailkeler gelistirerek yolsuzluk konusunda uluslararasi kamuoyu
yaratilmasi, yolsuzlugun azaltilmasi, 6nlenmesi ve iyi yonetisimin
yayginlastirilmasina yonelik calismalar yapmaktadir.

Tiirkiye’de yolsuzluk, koékli bir problem olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Geleneksel yonetim anlayisinin etkisi, Tiirkiye'de yolsuzlukla miicadelede
onemli derecede engel teskil etmektedir. Tiirkiye’de yolsuzlukla
miicadeleye iliskin adimlar, liberal ekonomiye ve serbest piyasaya
yonelik kararlarla paralel olarak atilmistir. Serbest piyasaya gecis ve
AB uyum siireci, Tiirkiye'nin belli ilke ve prensiplere yonelik reformlari
gerceklestirmesine olanak saglamaktadir. Tlirkiye’de hukukun tstiinligii
ilkesi ve saydam bir kamu yonetimi anlayisi olusturulmasi anlaminda
yolsuzluga neden olan etmenlerin ortadan kaldirilmasi éncelikli mesele
olarak ele alinmaktadir. Tiirkiye’de yolsuzluga iliskin ¢alismalar, AB uyum
siireci cercevesinde Avrupa Komisyonu Ilerleme Raporlari dogrultusunda
devam etmektedir.

Yolsuzlugun Tanimi ve Tarihgesi

“Diinya Bankasina goére yolsuzluk, kamu giicliniin 6zel ¢ikarlar amaciyla
2 Cicero, De Legibus, Loeb Klasikleri, S. 467
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kotiiye kullanilmasini ifade etmektedir. Bir kamu gorevlisi; riisvet almasi,
riisvet talep etmesi ya da riisvet olmaksizin nepotizm, patronaj ve zimmet
yollariyla, kamu giiclinli 6zel ¢ikarlari icin kotliye kullanabilmektedir.
Daha genis tanimiyla yolsuzluk, kamu giicii ile sinirli olmayarak herhangi
bir yetkinin 6zel cikarlar igin kotiiye kullanilmasi veya devredilmis
yetkinin, kamusal ve 0zel ¢ikarlara zarar verecek sekilde her tiirli
kotliye kullanimi seklinde yapilmaktadir””® Yolsuzluk, kamu giicliniin
kisisel cikar icin yasalara aykir1 sekilde kullanilmasi anlaminda biitiin
eylem ve davraniglar1 kapsamaktadir. Bu anlamda “Yolsuzluk, ingilizcede
corruption olarak ifade edilmekte bozulma, ¢liriime, dogru yoldan sapma
anlamina gelmektedir.”*

Kamu hizmeti, kamu gorevlileri tarafindan verilmektedir ve kamu
gorevlileri kamu giiciinii kullanmakla yetkili kisilerdir. Yolsuzlukta
en Onemli aktor, giicii kullanma yetkisi bulunan kamu gorevlileridir.
Kamu gorevlileri aracihgiyla yolsuzluk, “idarenin yasa veya etik disi bir
bicimde sahsi kazang i¢in kullanilmasidir. Yolsuzluk ayn1 zamanda, bir
kamu gorevlisinin asli gorevlerinden sapan davranislarl.”® Seklinde de
tanimlanmaktadir.

Yolsuzluk tarihin ¢esitli dénemlerinde, farkli sekillerde karsimiza
cikmaktadir.  Bircok tarihi metinde, yolsuzluga iliskin yasalar ve
tartismalar bulunmaktadir. “3000 yi1l 6nce Brahman Basbakaninin
yolsuzlugun 40 tiirtini belirtmistir, eski Cin’de ise riisveti 6nlemek iizere
memurlara maaslarina ek olarak “yang-lien” adiyla ek bir licret 6dendigi
bilinmektedir. Iki bin yil 6nce Hint Kral Kathilya yolsuzluga iliskin
“Arthastra” adli bir kitap yazmustir. ilk ¢cagin énemli hukuk metinlerinden
olan Hammurabi Kanunlarinda, risvetle ilgili bir konuda hiikiim veren
yargicin, sonradan bu hiikmii degistirmesi halinde goérevinden alinacagy,
bir daha kesinlikle yargiclik yapamayacagi hiikmii yer almistir.”®

Tiirk siyasal hayatinda yolsuzluga iliskin temel tartisma ve problemler
ekonomik sebeplere dayanmaktadir. Tirkiye’de yolsuzluk, idari ve
toplumsal ydnleri itibariyle belli bir birikimin parcasi olarak karsimiza
cikmaktadir. “Osmanli'da 16. ylizyilldan sonra, idari sistemde yasanan
bozulmalar ile birlikte mali sistemde sorunlar ortaya ¢ikmis, devlet yavas
3 Hasanoglu, M. ve Aliyev, Z; Yonetimde Yolsuzluk ve Miicadele Stratejileri (Ankara:
Nobel Yayin,2007), S. 3- 4

4 Berkman, Umit, Yolsuzluk ve Riisvet (Ankara: TODAIE,2009) S.11

5 John Mafunisa Mutuwafhethu, “Developing A Work Ethic in the Public Sector” Political
and Administrative Corruption, IIAS and TODAIE, (Ankara: 1997) s.191.

6 TEPAV Raporu, Bir Olgu Olarak Yolsuzluk, 2.Basim (Ankara: Matsa Basimevi,2006),
S.33
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yavas otoritesini kaybetmeye baslamistir. Bu gelismelerin bir sonucu
olarak alt gelirli kamu y6neticilerinin giderek artan ge¢im sikintisi icine
diismeleri, idareyi olumsuz anlamda etkilemistir. Bu sorunlar, genel
olarak sistemin yozlagsmasinin sonucu olarak kamu yoneticileri-halk
iliskilerinde riisvet biiyiik boyutlara varan bir yayginlik kazanmis ve
zaman i¢inde geleneksellesmistir.”’

Yolsuzlugun kokenleri ¢ok eskiye dayansa da bu konuyla ilgili calisma
ve tartismalar itibariyla modern bir olgudur. “Yolsuzluk uzun yillardir
akademide siirh bir calisma alanina sahip olmustur. Yolsuzluk kavrama,
son yillarda daha biiyiik ilgi cekmektedir.”®

Yolsuzluk Tiirleri

Yolsuzluk, tiir ve eylemler bakimindan iki gruba ayrilmaktadir: Siyasal
yolsuzluk ve idari yolsuzluk. Siyasal yolsuzluk, ¢ikar gruplar1 araciligiyla
gerceklestirilmektedir ve siyasal karar alma siirecinde bu gruplarin,
ozellikle siyasi iktidarin, muhalefet ve bilirokratlar ile kamu giiciiniin
kotilye kullanmaya girismeleri durumudur. Idari yolsuzluk ise yonetsel
fonksiyonla ilgili olarak kamu giiciine ait gorev ve yetkilerin yasalara
aykiri sekilde kétiiye kullanimini ifade etmektedir. idari yolsuzluk, ¢ikar
amacina gore maddi ¢ikar amagl yolsuzluklar ve maddi olmayan ¢ikar
amagcli olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. Kamu giiciini, yetkisini ya da
kaynaklarini, belli bir maddi ¢ikar karsiliginda gorevin kotiiye kullanilmasi
maddi c¢cikar amach yolsuzluk olarak ifade edilmektedir. Bu anlamda
goriilen baslica maddi ¢ikar amagh yolsuzluk tiirleri soyle siralanabilir:

a) “Riisvet: Risvetkavrami, kamugorevlilerininkamusalmalve hizmetlerin
arz edilmesinde gorev ve yetkilerini kotiiye kullanarak ayricalikli islem
yapmalar1 ve bu suretle bir menfaat elde etmelerini ifade etmektedir.”
Riisvet, Tirk kamu yénetiminde yaygin sekilde goriilmektedir.

b) Harac: Hizmet talep eden tarafin, memura bir iicret 6demek zorunda
birakilmasidir. Riisvet, karsilikh kabule dayanirken irtikdp, kamu
gorevlisinin tek tarafli olarak karsisindakini bedel vermeye zorlamasidir.
Bu manada riisvet ve irtikap birbirinden ayrilmaktadir.

c) Rant Kollama: “Rant kollama, devlet tarafindan piyasalara giriste
7 Yavuz Bayar, “Tiirk Kamu Yonetiminde Riisvet,” Amme [daresi Dergisi, 1979, s. 48.

8 SELIGSON, Mitchell A, The Impact of Corruption on Regime Legimitacy: A
Comparative Study of Four Latin American Countries (The Journal of Politics, 2002) 408-
433.

9 BERKMAN, Umit, Azgelismis Ulkelerde Kamu Yénetiminde Yolsuzluk ve Riisvet,
(Ankara: TODAIE Yayini, 1983) S.23
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koyulan kisitlamalarin kendi ¢ikarlarina olacak sekilde ve kar elde etmek
amaciyla asilmasi olarak tanimlanmaktadir.”°

d) Zimmet: “Kamu gorevlilerinin, gorevleri geregi kamu yarar1 icin
kullanilmasi gereken kamusal kaynaklar: yasalara aykiri sekilde kendisi
ya da ti¢lincii kisiler i¢in kullanmasi veya miilk edinmesidir.”** Tiirkiye’'de
belediye faaliyetleri 6zelinde sik¢ca karsimiza cikmaktadir.

Maddi olmayan ¢ikar amach yolsuzluk, kamu yetkisini kullanarak kamu
kaynaklarinin maddi amaca dayanmayan ¢ikar karsiiginda kotiiye
kullanimi seklinde ifade edilmektedir. Baglica maddi olmayan ¢ikar amach
yolsuzluk tiirleri soyle siralanabilir:

a) Kayirmacilik: Kamu gorevlilerinin, belli yakinlik iliskilerine gore haksiz
yere ve yasalara aykiri sekilde bir kisiyi ya da grubu kayirmasidir. Akraba
kayirmaciligi, es-dost kayirmacilifi, siyasal kayirmacilik ve hizmet
kayirmaciligi seklinde gesitli tiirleri vardir. Es/dost kayirmacilig1 6zellikle
hemsehricilik olarak Tiirkiye’'de sik¢a goriilmektedir.

b) “Oy ticareti: Yasama faaliyetlerinde goriilen siyasal bir yozlasma
tliridiir ve yasama faaliyetlerini ytiriiten parlamentoda, siyasal kararlarin
alinmasinda, siyasi partilerin menfaatleri dogrultusunda parlamentoya
sunduklari tekliflerini karsilikli olarak desteklemelerine denir.”*?

Yolsuzlugun Nedenleri

Yolsuzluk; tanimy, tiirleri ve nedenleri itibariyla ¢ok yonlii bir olgu olarak
karsimiza cikmaktadir. Yolsuzlugun nedenlerini temel olarak li¢ kategoride
ele almamiz miimkiindiir: Idari (Yonetsel) Nedenler, Ekonomik Nedenler
ve Sosyal Nedenler.

Idari (Yonetsel) Nedenler

a) Biirokrasinin Yapisina Iliskin: Biirokrasinin merkeziyetci yapisi;
yerinden yonetim, yetki devri ve sivillesme imkanini sinirlandirmaktadir.
Tiirkiye’de etkisi hdla devam eden “Geleneksel yonetim teknikleri,
calisanlarin eylemlerini kontrol altinda almaya ¢alisarak idareye olumsuz
etki etmektedir*?

10 Buchanan ., Tollison R. and Tullock G., Toward a Theory of the Rent Seeking Society
(College Station, Texas A&M University Press, 1980) S.9

11 TEPAV Raporu, Bir Olgu Olarak Yolsuzluk, S.29

12 TUSIAD, Devlette Etikten Etik Devlete: Kamu Yonetiminde Etik, Kavramsal Cerceve
ve Uluslararasi Uygulamalar Cilt 1 (istanbul: TUSIAD Yayinlari, 2005), S.76

13 Fyr, Brian, Raadschelders, Jos, Max Weber’den Dwight Waldo’ya Kamu Y6netimi, Cev:
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b) Kamu Sektérii Personel ve Orgiit Yapis: Kamu calisanlarinin
seciminde liyakatin g6z ardi edilmesi, kamu kadrolarinda sorunlara
neden olmaktadir Kamu sektdriindeki {icretlerin azhgi, kamu
sektoriinde ¢alisanlarin tcretlerindeki dengesizlikler ve adaletsizlikler
de bu sorunlarn etkilemektedir. Kamu y6netimi, Tiirk Anayasanin 126.
maddesince! merkezden yonetim esasina gore sekillendirilmistir. Orgiit
yapisl, yerel yonetimlerin etkinligini sinirlandirmaktadir ve bu durum
verimi diisiirmektedir. Orgiit yapis1 ve demokratik degerler birbiriyle
iligkilidir. “Hukukun tstiinliigi agiklik, saydamlik ve hukuki esitlik gibi
ilkelere hangi sekilde uyuldugu ancak hesap verilebilirlik araciligiyla
saptanabilmektedir”*® Bu ilkeler, yolsuzlugun dnlenmesinde 6nemli rol
oynamaktadir.

Ekonomik Nedenler

a) Devletin Ekonomideki Etkisi: “Devletin sosyo-ekonomik alana
miidahalesi ve aktif rol oynamasi, yani refah devleti anlayis1 kamu
biirokrasisi i¢in temel yolsuzluk nedenidir.”*¢

b) Gelir Dagilimi: Bir tlkede belli bir donemde iretilen gelirin, kisi
veya gruplar arasinda paylasiimasini ifade eder. “Ekonomide gelir
dagilimindaki esitsizlik yaygin ise, o toplumda yoksullarin sayisi artar ve
yolsuzluklar da giderek fazlalasir. Gelir dagilimi, yoksulluk ve yolsuzluklar
arasinda ¢ok siki bir iliski vardir”'” Bunlara ek olarak, “Issizlik, hizli niifus
artisl, vatandasin sosyal giivencesinin olmamasi gibi unsurlar yolsuzluk
ve riisvete neden olmaktadir.”*®

Sosyal Nedenler

a) Ulus Bilinci ve Egitimin Yetersizligi: Kamu kaynagina iliskin her tiirli
yolsuzluk, biitiin bireyleri etkilemektedir. Kamu mallari, toplumun
biitiinline ait olmasina karsin vatandaslarda bu yondeki biling yetersiz
kalmaktadir. Vatandaslik bilincine yonelik egitim, yolsuzluklar1 6nlemede

Oktay Kog, (Ankara: Ani Yayincilik, 2017) S.231

14 T.C Anayasas1 126. Madde: “Tiirkiye, merkezi idare kurulusu bakimindan, cografya
durumuna, ekonomik sartlara ve kamu hizmetlerinin gereklerine gore, illere; iller de
diger kademeli béliimlere ayrilir. illerin idaresi yetki genisligi esasina dayanir. Kamu
hizmetlerinin goériilmesinde verim ve uyum saglamak amaciyla, birden ¢ok ili i¢ine alan
merkezi idare teskilati kurulabilir. Bu teskilatin gérev ve yetkileri kanunla diizenlenir.”
15 TUSIAD, Kamu Reformu Arastirmasi, (Istanbul: TUSIAD Yayinlari, 2002.) S.191

16 Saylan, Gencay, Degisim ve Yolsuzluk, Amme Idaresi Dergisi, C: 28, Say1 3, 1995 S.12
17 Gupta, S., Davoodi, H., Terme, A., Does Corruption Affect Income Inequality and
Poverty?, IMF Working Paper, 1998, S.6-8.

18 Ates, Hamza, Tiirk Kamu Y6netimi, (Ankara: Savas Yayinevi,2019) S.157

TESAM 45



Geng TESAM 2019 Uluslararasi Sosyal Bilimler Ogrenci Kongresi

ve ortaya ¢cikarmada yetersiz kalmaktadir.

b) Kentlesme ve Hizli Nufus Artisi: Hizli niifus artis1 ve kentlesmede
yasanan sorunlar; is, glivenlik, saglik, egitim gibi temel hizmetleri vermede
yeterli olmamaktadir. Bu yetersizlik, “Gorevlilerin diisiik gelirlerle
gecinmekte sorun yasamalari, gelirlerini artirmak amaciyla gesitli yollara
basvurmasina neden olmaktadir ve bu durum yeralti ekonomisine yol
acmaktadir”?®

c) Sivil Toplum Orgiitlenmelerinin Yetersizligi ve Toplumsal Yapidaki
Degisim: Sivil toplum kuruluslari, birey ve devlet arasinda kdprii gorevi
gormekte ve demokrasiyi giiclendirmektedir. “Toplumun hizla degistigi
donemlerde, toplumda kaynaklar ve firsatlar esit olarak dagitilmiyor ise,
ahlaki ilkeler gecerligini kaybedebilmektedir. Toplumda is ahlaki, ahlak
sisteminin bozulmasina ve hukuk sistemini zaafa ugratan yapilarin ortaya
cikmasina neden olmaktadir.”?°

Yolsuzlugu olusturan sart ve durumlarin tespiti en az yolsuzlukla
miicadele kadar énem arz etmektedir. Yolsuzlugu olusturan nedenler
ortadan kaldirilmadikea yolsuzlugun varligi devam etmektedir.

Avrupa Komisyonu ilerleme Raporlari ve Tiirkiye

Avrupa Komisyonu, her yil Avrupa Birligi aday iilkelerinin iiyelige
iliskin gelismeleri degerlendiren raporlar yayinlamaktadir. Avrupa
Komisyonu, ilerleme Raporu’nu Avrupa Konseyi, Avrupa Parlamentosu
ve uluslararasi kuruluslarin arastirmalarina dayanarak olusturmaktadir.
Tiirkiye’ye ait ilk Ilerleme Raporu 1998 yilinda yayimlanmistir ve halen
yayimlanmaktadir. Raporlar, 2016 yilina kadar “ilerleme Raporu”, daha
sonra ise “Ulke Raporu” olarak adlandirilmistir.2!

Avrupa Birligi ilerleme Raporlari, iilkelere yonelik éneri ve tavsiyeleri
bir¢ok konuyu kapsamaktadir. Yolsuzluga iliskin 6nlem ve ¢alismalarin
dogru sekilde incelenmesi adina konu basliklar1 bu ¢alismada: Hukukun
Ustiinliigli ve Demokrasi Perspektifinde Yolsuzluga Iliskin Tedbirler,
Yargi ve Temel Haklar Cercevesinde Yolsuzlukla Miicadele Politikasi, Mali
Denetim ve Ekonomi Cercevesinde Yolsuzluk seklinde iice ayrilmaktadir.

19 A.Fazl Ozsoylu, Yeralt1 Ekonomisi, Ak¢ag Yayinlari, Ankara 1999, S.16.

20 .DPT, Kayit dis1 Ekonomi, Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani, Ozel ihtisas Komisyonu
Raporu, (Ankara: DPT Yayinlari, 2001) S.60.

21 Tiirkiye-AB iliskileri sekteye ugramasi nedeniyle 2017 ilerleme Raporu
yayinlanmamistir. http://www.milliyet.com.tr/dunya/ab-den-turkiye-ye-bir-yil-
sure-2441174 Erisim Tarihi: 24.10.2019

46 TESAM


http://www.milliyet.com.tr/dunya/ab-den-turkiye-ye-bir-yil-sure-2441174
http://www.milliyet.com.tr/dunya/ab-den-turkiye-ye-bir-yil-sure-2441174

Ersin KOPUZ / Avrupa Komisyonu Ilerleme Raporlarina Gére
Tiirkiye’de Yolsuzluk Olgusu

Hukukun Ustiinliigii ve Demokrasi Perspektifinde Yolsuzluga Iliskin
Tedbirler

“Avrupa Birligi, evrensel degerler olan insan onuru, dzgiirlik, esitlik ve
dayanisma tizerine insa edilmistir Demokrasi ve hukukun tstiinligi
ilkelerine dayanmaktadir. Birlik vatandasligini tesis ederek ve bir
ozgurliik, gtivenlik ve adalet bolgesi olusturarak bireyi, etkinliklerinin
merkezine yerlestirir”?? Hukukun {stiinliigii ve demokrasi ilkeleri,
yolsuzlukla miicadelede AB ilkeleriyle dogrudan iliskilidir.

Tirkiye’de Yolsuzluga karsi miicadele, Ceza Kanunu®® ve Devlet
Memurlar1 Kanunu'na®* gore ¢ok ciddi bir sug sayildig1 belirtilmektedir.
Tirkiye’de yolsuzluk, anayasada su¢ olarak belirtilmesine ragmen
yolsuzluga iliskin ¢6ziim onerileri, AB adaylik silireci cercevesinde
onem kazanmistir. Tiirkiye’'nin AB’ye tam tyelik basvurusunun kabul
edildigi yillarda, “2000’li yillar, Tiirk kamu idare sisteminde oldukca
o6nemli yapisal sorunlar yasanmaya baslamistir ve bu sorunlari ¢6zmeye
yonelik koklii degisimlere ihtiyag vardir”? Tiirkiye ve AB iliskilerinde
Kopenhag Kriterleri ve bu sartlara uyum siireci Tiirkiye’de reformlarin
paradigmasini degistirmistir. Bu slirecte Glindem 2000 Raporu énem arz
etmektedir. Glindem 2000 Raporlarindaki tespitler neticesinde Tiirkiye
27 Eylill 2001 tarihinde, Avrupa Konseyinin Kara Paranin Aklanmasi,
Arastirilmasi, El Konulmasi ve Miisaderesi S6zlesmesini ve yine Avrupa
Konseyinin Yolsuzluga Dair Medeni Hukuk ve Ceza Hukuku S6zlesmelerini
imzalamistir. ilerleyen siirecte Tiirkiye, Kamuda Saydamligin Artirilmasi
ve Etkin Yonetim konusunda bir Eylem Plani’'n1 ve daha sonra 2002’de
saydamligin artirilmasi amaciyla, bir Kamu ihale Kanunu kabul etmistir.
Yolsuzlukla miicadelede mevzuata iliskin reform girisimlerine ragmen
Avrupa Komisyonu “Tirkiye, demokrasiyi ve hukuk devletini teminat
altina almak icin gerekli olan yapisal reformlar1 hayata gecirmekte
yavastir. AB-Tirkiye iligkileri ile ilgili olarak yonetimde degisiklikler
gerceklesmistir; ancak ordu-siyaset iliskisi ¢6ziim beklemektedir.”?6
seklinde durumu ele almistir.

Tiirkiye, Yolsuzluga Karsi Devletler Grubu (GRECO)ya katilmasini
saglayan Avrupa Konseyi Yolsuzluga Karsi Ozel Hukuk Sozlesmesi'ni

22 Avrupa Birligi Temel Haklar Bildirgesi https://www.avrupa.info.tr/tr/avrupa-
birligi-temel-haklar-bildirgesi-708 Erisim Tarihi: 25.10.2019

23 Tiirk Ceza Kanunu’'nun 252. Maddesine gore diizenlenmistir.

24 Devlet Memurlar1 Kanunu 48.Maddesine gore diizenlenmistir.

25 Dinger, Omer, Tiirkiye’de Degisim Yapmak Neden Zor? (Istanbul: Alfa Basin Yayim,
2015)S.20

26 Avrupa Komisyonu ilerleme Raporu, 2001
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2003’te onaylamistir. “1 Ocak 2004 itibariyla Yolsuzluga Karsi Devletler
Grubu (GRECO) iiyesi olmustur.”?” Bu lyelik cercevesinde Siyasi Ahlak
Kanunu ve seffaf bir kamu yénetim yapisi olusturma adina Bilgi Edinme
Hakki Kanunu, alinan tedbirler arasindadir. “2004 yilinda kabul edilen
5176 sayili ‘Kamu Gorevlileri Etik Kurulu Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunla kamu yonetiminde 6énemli bir
degisimi gostermektedir. Bu Kanunun uygulamasi olan ‘Kamu Gorevlileri
Etik Davranis Ilkeleri ile Basvuru Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik’
2005’te yayinlanarak yirirlige girmistir”?® Teorik anlamda gereken
adimlar atilsa da pratikte c¢esitli sorunlarla karsilasilmaktadir. Avrupa
Komisyonu Ilerleme Raporu’nda bu durum “Politikalarin tutarlihg: ile
esgidiim ve is birligi zayiftir. Yolsuzlukla miicadeleyle ilgili kurumlar
giiclendirilmeli ve 6zel olarak yolsuzlukla daha etkin bir miicadele igin
denetim sisteminin elden gecirilmesi gerekmektedir. Buna ilave olarak,
yolsuzlugun ciddi bir suc¢ olarak algilanmasi konusunda kamu bilincini
artirmak amaciyla daha fazla calisma yapilmalidir”?® seklinde ifade
edilmistir.

Insanhaklarinailiskin, Uluslararasi Medeni ve Siyasi Haklar S6zlesmesi'nin
(ICCPR) Ikinci Ihtiyari Protokolii 2006’da onaylanmistir. “BM Yolsuzlukla
Miicadele Sozlesmesi Haziran 2006’da ytriirliige girmistir”3® Tirkiye,
2009'da Basbakanlik Teftis Kurulu, Avrupa Yolsuzlukla Miicadele
Biirosu'na (OLAF) es deger gorilmiis ve AB-Tirkiye ekonomik is
birligi kapsamindaki diizensizliklerden sorumlu Yolsuzlukla Miicadele
Koordinasyon Yapist (AFCOS) olarak gorevlendirilmistir. Milletvekili
dokunulmazligina iliskin konu, ¢esitli tartismalarla giindeme gelmektedir
fakat bu alanda gerekli adimlar atilmamaktadir. Avrupa Komisyonu
tarafindan bu doneme iliskin “Mecliste milletvekilleri dokunulmazlig;,
Tiirkiye’de yolsuzluk agisindan 6nemli problemlerden biri olarak ele
alinmaktadir. Bu alanda politika belirleme konusunda yeterli siyasi
destek alinamamistir. GRECO’'nun en 6nemli tavsiyelerinden bircogu
yerine getirilmemistir.”*! tespiti yapilmistir.

2010'da  Saydamligin  Artirtlmast  ve Yolsuzlukla Miicadelenin
Giiclendirilmesi Stratejisi (2010-2014) kabul edilmistir. Bu strateji,
27 https://www.coe.int/en/web/greco/structure/member-and-
observers#{%2222358830%22:[45]} Erisim Tarihi: 22.10.2019

28 Eryilmaz, Bilal, Kamu Yonetiminde Hesap Verilebilirlik ve Etik, 15 Ahlaki Dergisi,
Cilt:4, Say1:7,2011, S.39

29 Avrupa Komisyonu ilerleme Raporu, 2005

30 https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2006/10/20061002-1.htm Erisim Tarihi:
20.10.2019

31 Avrupa Komisyonu ilerleme Raporu, 2008
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yolsuzlukla miicadelede dnem arz etmektedir ve Tiirkiye'nin Yolsuzluga
Karsi Devletler Grubu’'nun (GRECO) degerlendirme raporundaki 6nerilere
yonelik calismalarda yardimci olmaktadir. Yolsuzlukla miicadeleye iliskin
Adana Biiytiksehir Belediye Baskani yolsuzluk iddialar1 nedeniyle Mart
2010’da Icisleri Bakanhgl tarafindan gérevinden uzaklastirilmistir.??
Avrupa Komisyonu Ilerleme Raporunda “GRECO raporunda, ozellikle
yolsuzlukla miicadele denetim organinda temsilin genisletilmesi, yargi
bagimsizliginin gelistirilmesi, dokunulmazlik sisteminin reformu ve son
olarak Kamu Denetgiligi Kurumu'nun kurulmasi konular1 basta olmak
lizere daha fazla ¢aba gosterilmesi onerilmektedir.”*® ifadesinin yaninda
bir sonraki raporda “Tirkiye, Yolsuzluga Karsi Devletler Grubunun
(GRECO), 2005 tarihli birinci ve ikinci degerlendirme raporundaki 21
tavsiyeden 19’unu uygulamistir”3 Tiirkiye, Avrupa Komisyonu ilerleme
Raporlarina gore belli bir asama katetmistir. Teori ve pratikte yasanan
problemlerde belli seviyede iyilesme gostermesi anlaminda 2011 ilerleme
Raporu 6nem arz etmektedir. Bunun yaninda kurumsal yapilanmada
cesitli aksakliklarin devam ettigini belirtmek gerekir.

17 ve 25 Aralik yolsuzluk iddialari, Tiirkiye'de yolsuzluk olgusunda bir
kirilmaya tekabiil etmektedir. Fethullah¢i Terér Orgiitii®s; yargi, ordu,
akademi ve siyasette yerlestirdigi kadrolari itibariyla devlet icerisinde bir
ayriyapiolusturmustur. Yolsuzlukiddialarinda adi gecen dort eski bakanin
yargilanmamasi, kamuoyunda bircok spekiilasyona neden olmustur.
Avrupa Komisyonu, bu dénemi “Yolsuzluk iddialarina karsilik olarak
hiikiimet, devlet icinde Giilen Hareketince kontrol edilen paralel bir yap1
tarafindan yargi darbesi girisiminde bulunuldugunu iddia etmistir. 17 ve
25 Aralik’a iliskin ilk sorusturmalarda gorevli savcilar ve polis memurlari
gorevden alinmistir. Cok sayida polis memuru tutuklanmistir. Hiikkiimetin
yolsuzluk iddialar1 karsisinda, yiirlitmenin yarginin bagimsizligina,
tarafsizligina ve etkinligine miidahalesine varacak olg¢lideki tepkileri
ciddi endiselere neden olmustur.”*¢ seklinde ifade etmistir.

Bilgi Edinme Kanunu, bilgi edinme konusunda verimli olmaktadir.
“2013’te bilgi edinme taleplerinin %3,4'i reddedilirken, 2014’te bu
taleplerin sadece %?2,7’si reddedilmistir. Bilgi Edinme Degerlendirme
32 http://www.hurriyet.com.tr/gundem/aytac-durak-gorevden-alindi-14243740
Erisim Tarihi: 20.10.2019

33 Avrupa Komisyonu ilerleme Raporu, 2010

34 Avrupa Komisyonu ilerleme Raporu, 2011

35 Ankara C. Bagsavcilig1 2016/109268 sorusturma, 2017/19707 esas,

2017/3376 iddianame http://www.ankara.adalet.gov.tr/sayfalar/duyuru/
iddianameler/2016-109268/2016-109268.pdf Erisim Tarihi: 22.10.2019

36 Avrupa Komisyonu ilerleme Raporu, 2014
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Kurulu tarafindan reddedilen itiraz basvurularinin orani 2013’te %50,6
iken, 2014’te %36,3’e gerilemistir.”’

“Basbakanlik iletisim Merkezi (BIMER) vatandaslarin idareye yonelik
sikayet, talep, goriis, Oneri ve memnuniyetlerin degerlendirilmesi,
ilgili kuruma bildirilmesi, sonuglandirilmas1 anlaminda 6nemli bir
uygulamadir”*® BIMER, yolsuzluk, usulsiizlik ve kotii yénetimle ilgili
sikayetlerin sunuldugu temel kurulus olarak faaliyet gostermektedir fakat
bu anlamda “Yolsuzlukla miicadelede farkindalik yaratma kampanyalari
diizenlibicimde yiirttilmemistir.”3° 2014’te yasanan yolsuzlukiddialarive
daha sonrasinda yasanan Tiirkiye-AB iliskilerindeki gerilim, reformlarda
da etkisini gostermektedir. I¢ politikada yasanan krizler, dis politikada da
etkisini stirdiirmiistiir. Bu slirecte yasanan gelismeler, Avrupa Komisyonu
tarafindan “Kamu Denetciligi Kurumu yolsuzluk konusunda sessiz
kalmistir. Ozel sektérde kapsamli bir yolsuzlukla miicadele politikasi
henliz bulunmamaktadir. Yolsuzlugun o6nlenmesi konusunda, heniiz
bagimsiz bir yolsuzlukla miicadele birimi kurulmamistir. Partilerin
TBMM’de temsil edilmesi ve siyasi partilerin ve se¢cim kampanyalarinin
finansmamni i¢in gereken %10’luk esik de dahil olmak tzere, se¢imler
ve siyasi partilere iliskin yasal cercevenin Avrupa standartlariyla
uyumlagtirilmasi konusunda AGIT/DKIiHB ile Avrupa Konseyi Yolsuzluga
Karsi Devletler Grubunun (GRECO) 6nemli tavsiyeleri dogrultusunda bir
ilerleme kaydedilmemistir”*° seklinde degerlendirilmistir.

Yargi ve Temel Haklar (Cercevesinde Yolsuzlukla Miicadele Politikasi

“Avrupa Birligi'nin insan onuruna saygi, ozgiirlik, demokrasi, esitlik,
hukukun {istiinliigii ve insan haklarina saygi degerleri lizerine insa
edilmistir. Bu degerler, Avrupa Birligi'nin siyasi, hukuki ve felsefi temelini
olusturmaktadir”* Temel haklar ve yargi cercevesinde yolsuzlukla
miicadele Avrupa Birligi tarafindan 6nemsenmektedir.

Tiirkiye, sahtecilikle miicadeleye iliskin Uluslararas: Ticari islemlerde
Yabanci Kamu Gorevlilerine Riisvet Verilmesine Karsi Miicadele
Hakkinda OECD Sozlesmesi’'ni 2000 yilinda onaylamistir. Dolandiricilik ve

37 Avrupa Komisyonu ilerleme Raporu, 2015

38 Karkin, Naci, Zor, Akin, Vatandas - [dare Etkilesimi Baglaminda Bilgi Edinme Hakki:
BIMER Ornegi ve idarede inovasyon, Marmara Universitesi Siyasal Bilimler Dergisi,
Cilt:5, Say1:1, 2017 S.35

39 Avrupa Komisyonu ilerleme Raporu, 2016

40 Avrupa Komisyonu ilerleme Raporu, 2018

41 Giines, Ahmet, Avrupa Birliginin Temel Degerleri Uzerine, TBB Dergisi, Say1:125,
2016, S.309.

50 TESAM



Ersin KOPUZ / Avrupa Komisyonu Ilerleme Raporlarina Gére
Tiirkiye’de Yolsuzluk Olgusu

yolsuzlukla miicadele anlaminda 2001’de imzalanan, Tiirkiye'nin Avrupa
Konseyinin 1999 tarihli Medeni Hukuk ve Ceza Hukuku Sézlesmeleri
onem arz etmektedir. Bu reformlar, Igisleri Bakanligi'na bagh Kacakgilikla
Miicadele Merkezi bir Biriminin kurulmasiyla devam etmistir. Kara para
aklamayla ilgili ise 2001’de, Avrupa Konseyinin 1990 tarihli Suctan
Kaynaklanan Gelirlerin Aklanmasi, Arastirilmasi, Ele Gegirilmesi ve El
Konulmasina iliskin Sézlesmeyi imzalamistir. Sahtecilik, dolandiricilik
ve yolsuzluk bir biitliin olarak ele alinip gerekli adimlar atilmaya
calisilmistir. Avrupa Komisyonu bu alanla ilgili gelismelere “OECD’nin
1997 tarihli Uluslararas Ticari Islemlerde Yabanci Kamu Gérevlilerine
Riisvet Verilmesiyle Miicadele So6zlesmesinin uygulanmasina yonelik
yasal diizenlemeler yapmalidir. Avrupa Toplulugunun mali ¢ikarlarinin
korunmasi alanindaki miiktesebata uyuma baslamak icin, Tirkiye
oncelikle mevzuatina 1995 tarihli Avrupa Toplulugunun Mali Cikarlarinin
Korunmasi Sézlesmesi ve Protokolleri ile uyumlastirmahdir”*? ifadesiyle
Onerilerini iletmistir.

2003’tekaraparaaklamayayonelikyenibir BankacilikKanunucikarilmistir.
Mali Istihbarat Birimi ve Tiirkiye Bankalar Birligi, karaparayla ilgili
prensipler yayimlamislardir. Turkiye, 2004’te Avrupa Komisyonu’nun
Yolsuzlukla ilgili Ceza Hukuku Sézlesmesini onaylamistir. Elektronik imza
Kanunu, 2004’te yiurtrlige girmistir. Yolsuzlukla miicadele; Bagsbakanlik
Denetleme Kurulu, Teftis Kurullari, Sayistay ve Kamu Ihale Kurumu gibi
bazi kuruluslar arasinda boliinmiis durumdadir. Adalet Bakanliginin bir
karariyla, hakim ve savci adaylari, Kamu Gorevlileri Etik Kurulu Yasasi
kapsamina sokulmustur. Bangalor Ilkelerinin®® adalet miifredatina
konulmasiyla, tiim hakim ve savci adaylarina etik semineri verilmektedir.
Yolsuzlukla miicadelede reformlar devam etse de problemler varligim
stirdiirmektedir. Bu durum, Avrupa Komisyonu tarafindan “Yolsuzluk
Tiirkiye’de yaygin bir sorun olmaya devam etmektedir. Yolsuzlukla
miicadele icin Hiikiimet, Parlamento ve diger kurumlar biinyesinde
ihdas edilen cesitli organlarin verimlilik ve etkinlikleri zayif olup, bu
yapilanmalar arasindaki esgiidiim ve is birliginin diizeyi yetersizdir.
Kamu, 6zel sektor ve sivil toplum arasindaki iliski gelistirilmelidir.
Yolsuzlugun ciddi bir su¢ olduguna iliskin kamu bilincini artirmak icin
daha gii¢lii adimlar gerekmektedir. Yolsuzluga karsi miicadelede en {ist
seviyede siyasi destegin stirekliligi saglanmalidir” **

42 Avrupa Komisyonu ilerleme Raporu, 2001

43 Bangalor Yargi Etigi [lkeleri, https://www.hsk.gov.tr/Eklentiler/Dosyalar/4a92e0cc-
€94b-4912-aaf9-5dfc5b885e98.pdf Erisim Tarihi: 16.10.2019

44 Avrupa ilerleme Raporu, 2006
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Seffaflign Arttirma ve Iyi Yonetisimi Giiclendirme Bakanlar Komitesi
yolsuzlukla miicadelede alinmasi gereken 6nlemler lizerine ¢alismalar
yapmaktadir. 2008 yilinda Kamu Gorevlileri Etik Kurulu, etik ihlal
kararlar1 yayimlamistir®® “Yolsuzlukla miicadele ve yolsuzlugun
onlenmesi amaciyla, ‘Yolsuzlugun Onlenmesi ve Yolsuzlukla Miicadele
Yontemleri’ isimli seminer diizenlenmistir. Etik egitimi hélen devam
etmekte olup, merkezi ve yerel yonetimlerde calisan 7.000 kamu gorevlisi
Ekim 2009-Eyliil 2010 tarihleri arasinda egitim almistir”*® Kamu
Denetciligi Kurumu ve Tiirkiye insan Haklar1 Kurumunun kurulmasini
saglayan kanunlarin kabulii yolsuzlukla miicadelede 6nem teskil etse de
yolsuzluga iliskin 6rgiitsel sorunlar siirmektedir. Avrupa Komisyonu bu
sorunlari “Kamu Gorevlileri Etik Kurulu ve Etik Komisyonlari, kararlarini
disiplin yaptirimlariyla uygulayamamaktadir. Tiirkiye, yolsuzlukla ilgili
davalardaki mahkeme kararlarina iliskin istatistiksel verileri riisvet,
zimmete gecirme, dolandiricilik ve yetkinin kotliye kullanilmasi bazinda
toplamaktadir. Yolsuzlukla ilgili verilere iliskin kapsamli bir izleme
mekanizmasinin olusturulmasina yoénelik politika 6nerisinin hayata
gecirilmesi bu baglamda hayati 6nem arz etmektedir. Tirkiyenin
yolsuzlukla ilgili tim vakalara yonelik caydirici cezalar getirmesi
gerekmektedir”*” sekliyle belirtmistir.

2009 yilinda Adalet Bakanhigi tarafindan hazirlanan Yargi Reformu
Stratejisi, yarginin bagimsizlig1 ve tarafsizlii anlaminda 6nemli bir
gelisme olarak goriilse de, 17-25 Aralik yolsuzluk iddialar1 ve sonrasinda
yasananlar, yarginin bagimsizligi, kuvvetler ayriligt ve hukukun
tstlinliigiine iliskin olarak ciddi problemlere yol agcmistir. 2014 yilinda
Tiirkiye, Uluslararas1 Seffaflik Orgiitii Yillik Yolsuzluk Algi Endeksinde,
puan olarak en ¢ok disiis gosteren iilke olurken yolsuzlugun en az
goriilldigu tlkeler siralamasinda 53. siradan 64. siraya gerilemistir.*®
Tiirkiye, 2016’da, yeni bir eylem plani olan ‘Saydamligin Artirilmasi ve
Yolsuzlukla Miicadelenin Gii¢lendirilmesi Eylem Plani’'ni1 kabul etmistir. Bu
plan alinan 6nlemleri artirmaya yoneliktir. Yolsuzluga iliskin gelismeleri
Avrupa Komisyonu, “2010-2014 Saydamligin Artirilmasi ve Yolsuzlukla
Miicadelenin Gili¢lendirilmesi Stratejisi ve Eylem Plani, belirlenmis olan
baslangi¢c hedeflerinin bircoguna ulasamamistir. 2016’da ag¢iklanan
Saydamligin Artirilmasi ve Yolsuzlukla Miicadelenin Giiglendirilmesi
Eylem Plani’'nda 6ngoriilen tedbirler heniiz uygulamaya gecirilmemistir.
45 http://www.etik.gov.tr/etik-ihlal-kararlari/ Erisim Tarihi: 14.10.2019

46 Avrupa Komisyonu Ilerleme Raporu, 2010

47 Avrupa Komisyonu Ilerleme Raporu, 2013

48 Uluslararasi Yolsuzluk Endeksi, 2014 https://www.transparency.org/cpi2014/
results Erisim Tarihi: 22.10.2019
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Tiirkiye, cok sayidaki ilgili dnleyici kurum ve kolluk birimleri arasinda
yolsuzlukla miicadele konusundaki tiim eylemlerin koordine edilmesi,
uygulanmasi ve izlenmesine yonelik genel kapasiteyi giiclendirmelidir.”*
seklinde analiz etmistir.

Mali Denetim ve Ekonomik Yapi Cercevesinde Yolsuzluk

“Tirkiye’de, Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu mali
yonetiminde i¢ kontrol sistemini kurmaya yonelik ¢ikartilmistir. ”>° Fakat
Tiirk Kamu i¢ Mali Kontrol Sistemi (PIFC), mali denetim, seffaflik ve etkinlik
yonetimi gibi konularda uluslararasi kabul gérmiis ilkeleri takip etmede
sorunlar yasamaktadir. Tirkiye, giimriik idareleri ve diger kuruluslar
arasindaki isbirligini artirarak giimriiklerdeki yolsuzluklarla miicadele
giiclendirmeye yonelik calismalar yapmaktadir. Maliye Bakanligi’'na bagh
koordinator ve denetci birimler olusturularak hesap verilebilir, verimli
ve seffaf bir yap1 insa edilmeye calisiimistir. Vergi idaresine ait yetkinin
tek elde toplanmasi, Gelir Idaresi Baskanlgi, yolsuzlukla miicadele
onemli katki saglamaktadir. Bunun yaninda “AB’nin mali ¢ikarlarinin
korunmasi konusunda bazi ilerlemeler kaydedilmistir. Stipheli yolsuzluk
vakalarinin degerlendirilmesi ve sorusturulmasina iliskin olarak, Avrupa
Yolsuzlukla Miicadele Biirosu (OLAF) ile Basbakanlik Teftis Kurulu ve
ilgili diger kurumlar arasindaki operasyonel isbirligi devam etmistir.
Basbakanlik Teftis Kurulu, OLAF ile isbirliginden ve ilgili ulusal otoriteler
arasinda koordinasyonu saglamaktan sorumlu daimi birim olarak islevini
giiclendirmeye devam etmistir.”>!

Yolsuzluga iliskin mali denetim, Orgiitsel yap1 ve isleyis anlaminda
hedeflerin gerisinde kalmaktadir. Avrupa Komisyonu gelinen bu noktada
durumu, “Miiktesebata uyum iyi diizeyde olmakla birlikte Tiirkiye,
mevzuatini, ceza hukuku yoluyla AB'nin mali ¢ikarlarini etkileyen
dolandiricilik sucu ile miicadeleye iliskin yeni AB direktifi ile uyumlu
hale getirmelidir. 2018’de Bagbakanlik Teftis Kurulunun feshedilmesinin
ardindan Tiirkiye, Avrupa Komisyonu ile birlikte calismak iizere yeni
bir ulusal dolandiricilikla miicadele koordinasyon birimini (AFCOS)
heniiz kurmamustir. ilgili diger makamlar1 kapsayan bir dolandiricilikla
miicadele aginin kurulmasi gerekmektedir. Tiirkiye'nin ayrica bir ulusal
yolsuzlukla miicadele stratejisi kabul etmesi gerekmektedir. Tiirkiye,
sorusturmalar sirasinda Avrupa Komisyonu ile is birligini 6nemli 6l¢iide

49 Avrupa Komisyonu ilerleme Raporu, 2019

50 Akyel, Recai; Séyler ilhami, Yénetimin Kontrol Fonksiyonu Baglaminda Kamu
Harcamalarinin Kontrolii, Vergi Sorunlar1 Dergisi, Say1 258, 2010, S.7- 20.

51 Avrupa Komisyonu ilerleme Raporu, 2011
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giclendirmeli ve usulsiizliikleri ve siipheli dolandiricilik vakalarim
Komisyona bildirmeye devam etmelidir.”>? seklinde degerlendirmistir.

Sonug ve Oneriler

AB-Tiirkiye iligkileri idari yapi, yargi sistemi ile birlikte temel hak
ve oOzgirliklere yodnelik atilan adimlarda yardimci olmaktadir ve
reformlar bu ilke dogrultuda ilerlemektedir. Avrupa Komisyonu ilerleme
Raporlarn Tiirkiye’de yolsuzlukla ilgili olumlu gelismelere ragmen
hilen siliren problemlere isaret etmektedir. Tiirkiye’de demokrasinin
temel ilkeleri goriilmektedir fakat buna iliskin hukukun stiinligii ve
yargiin bagimsizligina yonelik reformlar yetersiz kalmaktadir ve agir
ilerlemektedir. Tiirk biirokrasisi, merkeziyetci yap1 goriiniimii ve kapali
orgiit yapisi unsurlarin1 hala barindirmaktadir. Siyaset-idare ayriminin
gerceklestirilememesi ve biirokrasinin toplumsal alanda niifuz diizeyinin
etkili olmasi, kamu sektoriine iliskin reformlarin uygulanmasinda engel
teskil etmektedir. Yolsuzlukla miicadeleye iliskin kurum ve kuruluslar
hukuki, teknik ve yapisal reformlara gerek duymaktadir. Kamu
kurumlarinin c¢alismalarinda agik bir yapi olusturulmasi, denetimin
mekanizmasinin etkinligi, hesap verebilirligin saglanmas: ve seffafligin
artirillmasi konusunda kararli bir bicimde miicadele edilebilmesi icin
genis kapsaml sivil ve siyasi iradeye ihtiyac vardir. Toplumsal alanda
yolsuzluga iliskin bilin¢ diizeyi yetersiz kalmaktadir. Yolsuzluk, toplum
tarafindan kaniksanmaktadir ve anlamda toplumsal bilinci artirmaya
yonelik faaliyetler, dikkat cekmemektedir. Yolsuzlugun azaltilmasi ve
onlenmesine yonelik ¢abalara ragmen, yolsuzluk hala yaygindir ve ciddi
bir sorun olarak tespit edilmektedir.

Tiirkiye’de yolsuzlugun 6nlenmesi icin ihtiya¢ olan en 6nemli ilke, her
seyden once kamu yarar1 bilincinin olusmasidir. Kamu yarari ilkesi
cercevesinde politika {iretenlerin, kamu gorevlilerin, sivil toplum
kuruluslarinin ve vatandaslarin aktif rol alacagi bir stratejik planlamanin
olusturulmasina ihtiyac duyulmaktadir Bu planlama, kisa ve dar
coziimleri degil, uzun vadeli kazanimlar1 hedeflemeli ve hukuki mevzuat,
teknik kapasite, Orgiit yapisi, denetim mekanizmasina iliskin yeterli
¢ozlim Onerilerini icermelidir. Siyasi otoriteden bagimsiz bir list denetim
mekanizmasi olusturulmalidir ve bu ¢ercevede uluslararasi orgiitlerin
belirttigi ilkelere uygun olarak bu sistem reformlarla siirdiiriilmesi
gerekmektedir.

52 Avrupa Komisyonu ilerleme Raporu, 2019
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Summary

Corruption is considered as a multifaceted problem in terms of its causes
and consequences. Historically, the origins, effects and arguments of
corruption are based on the past. Corruption is a phenomenon that is
discussed and tried to be solved due to its negative effects on society
in various ways. Corruption can directly affect many national and
international issues. These impacts have significant political, social,
economic and cultural counterparts. Corruption refers to the unlawful
abuse of power for personal interests in a narrow sense. Corruption is
divided into two classes in terms of genre and actions: Political corruption
and administrative corruption. Political corruption is carried out through
interest groups. These are attempts by the groups to abuse public power
in the political decision-making process. Political corruption appears as
lobbying activities. Administrative corruption refers to the abuse of public
powers and duties related to administrative function. Administrative
corruption is divided into two as corruption based on financial interest
and intangible interest. Types of corruption aimed at material interest
are bribery, extortion, rent-seeking and embezzlement, while corruption
against intangible interests is seen as nepotism, voting trade and
disclosure of public information.

It has a wide domain in terms of the causes and effects of corruption. It
is possible to consider the factors affecting corruption, or in other words,
the causes of corruption in three categories: Political-Administrative,
Economic and Social. First, Administrative reasons; bureaucratic reasons,
lack of administrative methods, public sector personnel, organization and
control structure, conception of the rule of law and citizenship awareness.
Secondly, economic reasons; the impact of the state on the economy,
income distribution and the economy of the country. Social reasons;
the traditional approach consists of inadequate national awareness and
inadequacy of education, urbanization and rapid population growth,
inadequate civil society organizations and changes in social structure.
Economicand political crises after the Second World War, accountable and
transparent in the aftermath of the New Public Administration approach
that emerged after 1980, is gaining importance. In this sense, the state
and international organizations, especially in the definition of corruption
and anti-corruption methods, are carrying out various reforms in terms
of preventing corruption.

Corruption in Turkey for many years and have tried to prevent that as a
problem is encountered. Political corruption cases in Turkey, there are
many economic and cultural dimensions. In Turkey, especially the fight
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against corruption has gained momentum in the process of European
Union harmonization. The European Union is built on indivisible and
universal values of human dignity, freedom, equality and solidarity.
It is based on the principles of democracy and the rule of law, and the
Council of Europe, the executive body of the European Union, has several
activities to combat corruption. In this sense, the European Commission
Progress Reports are important. Every year, the European Commission
publishes reports assessing the progress made by the EU candidate
countries in the process of preparing for membership. The European
Commission is preparing its Progress Report based on the reports of the
European Parliament, the research of the Council of Europe, the OSCE
and international organizations. The first Progress Report of Turkey was
published in 1998. The reports were named as ‘Progress Report kadar
until 2016 and later as‘ Country Report *

The Commission of Europe’s Progress Reports include research and
findings on different areas. Corruption; fundamental rights and freedoms,
judiciary, financial management and justice. Corruption determinations
are discussed in member criteria and acquis chapters. Progress is
evaluated in line with strategic planning and reforms and comparisons
are made with the reports of previous years. In the Progress Reports,
the title names may vary according to years, but to make a classification;
Corruption measures in the perspective of the rule of law and democracy
can be classified as anti-corruption policy within the framework
of the judiciary and fundamental rights, and corruption within the
framework of financial control and economic structure. Progress Report
of the Commission Europe on corruption in Turkey despite positive
developments point to an ongoing problem. Turkey is seen but the basic
principles of democracy, the rule of law in that respect and reforms to the
judiciary’s independence has been slow. EU-Turkey relations are helping
in the administrative system and the steps taken towards fundamental
rights and freedoms. The existence of the traditional public administration
approach and the problems experienced in the implementation of the new
public administration approach cause problems related to corruption. A
broad civil and political will is needed to establish a clear structure in the
work of public institutions, to fight decisively on the inefficiency of the
audit mechanism, to ensure accountability and to increase transparency.
As regards corruption, institutions and organizations involved in the fight
against corruption require legal, technical and structural reforms. Despite
efforts to reduce and prevent corruption, corruption remains a serious
problem. Corruption is still widespread in many areas, and sanctions for
penalizing corruption remain inadequate.
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METAL SEKTORUNDE YALIN URETIM YONETIMi
Fahriye ASA?

0z
Bu arastirmanin amaci, metal sektdriinde yalin iiretimin nasil ve
nerelerde kullanilabilecegi izerinedir.

Giiniimiizde isletmeler, her gecen giin daha fazla rakiple kar-
s1 karsiya kalmaktadirlar. Gelisen teknoloji ile miisteri istekleri
ve ihtiyaclar1 siirekli degiskenlik gostermektedir. Degiskenlik
gosteren istek ve ihtiyaclar rekabet kosullarinin her gecen giin
daha da zor olmasina sebep olmustur. Rekabet ortaminda mevcut
liretim yontemiyle hayatta kalmak olduk¢a zorlasmis, isletmeler
yeni fikir ve yontemlere ihtiya¢ duymustur. Yalin iretim bu
ihtiyaclar dogrultusunda ortaya ¢ikmistir.

Bu calismada 6ncelikli olarak yalin iiretimden bahsedilecek ve ya-
lin tiretim teknikleri agiklanacaktir. Daha sonra Bursa’daki metal
sanayinde faaliyet gosteren isletmede arastirmalar yapilacaktir. Ya-
pilan arastirmalar neticesinde isletmenin ihtiyac duydugu yalinlik
irdelenecektir. Son olarak isletmenin yalinlik yeteneklerini kazan-
masi ve uygulanmasi i¢in 6nerilerde bulunulacaktir.

Anahtar Kelimeler: Yalin Uretim, Yalin Diisiince, Yalinlik Kavrami,
Yalin Uretim Teknikleri, Metal

1 Yiiksek Lisans, Uludag Universitesi, Mithendislik Fakiiltesi, Endiistri Mithendisligi
Anabilim Dali, Miithendislik ve Teknoloji Yonetimi. e-mail: fahriyeasa@gmail.com

Atif: Fahriye, A.(2020). Metal sektoriinde yalin liretim ydnetimi. M. Aydogan (Ed.) Geng
Tesam Uluslarasi Ogrenci Kongresi Bildiri Kitab icinde. (s. 61-68). Bursa: Tesam Yayinlari.
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Business in Metal Lean Manufacturing Management
Abstract

The purpose of this research is on how lean manufacturing metal
industry and can be used where.

Businesses today are faced more opponents every day. Customer
requests and requirements are constantly variability with evolving
technology. It wants and needs that vary have been caused him to
be more difficult with each passing day of competition. Survive the
current production method has been quite difficult in a competi-
tive environment, businesses need to have new ideas and methods.
Lean manufacturing has emerged in line with these requirements.

This work will be mentioned as a priority lean production and lean
manufacturing techniques will be explained. Then the metal in-
dustry in Bursa research will be done in business operations. The
research will examine the result of the operation simplicity they
need. Finally, the simplicity of their ability to win business and will
make recommendations for implementation.

Keywords: Lean Manufacturing, Lean Thinking, The Concept of
Lean, Lean Manufacturing Techniques, Metal
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Yalin Uretim Yaklasim

Yalin tiretim, liretime yiik getiren tiim israflardan arinmay1 hedef alan bir
yaklasimdir. Yalin liretimin ana stratejisi tiretim hizini arttirarak, Kkalite,
maliyet, teslimat performansini ayni anda iyilestirmektir.

Yalin tiretim, pazardan gelebilecek hedefleri aninda karsilayabilmek i¢in
tepe yonetimden iscisine ve yan sanayicisine kadar herkesin bir biitiin
olarak calismasini gerektirir. Bunun icin, iiretimin her diizeyinde ¢ok
fonksiyonlu egitilmis isciler calistirilmali ve yiiksek derece esnekligi olan
otomasyon diizeyi yiilksek makineler kullanilmalidir. Ayni zamanda so-
rumluluk, firmanin organizasyon yapisinin en alt kademelerine kadar
itilmelidir. Bu dagitik sorumluluk, ¢alisanlarin kendi ¢alismasini kontrol
etme 6zglirligii anlamina gelir. Bu nedenle analiz senaryolari yonlendiri-
ciler nerede birden fazla ytik saglar ve malzeme teslimati yaparsa bunlar
cekici mamul olarak kabul edilir. Daha fazla arastirma icin, sirketin teda-
rik sistemi yeniden olusturulur?. Kisa islem stireleri sonuglarinin kullani-
m1 yoluyla dogru performans tahmin modelleri ve araglar1 hizmet 6mri
boyunca sikintilarin diizeyini belirler. Ancak, fayda/maliyet yontem ve
teknigi kendi tiiriine bagh olarak eldeki proje icin en uygun secenegi be-
lirlememize yardimci olur®. Tiim sirketlerin takt zamanini ve yamazumi
grafigini kullanmasi tavsiye edilir. Miithendislik 6grencilerinin son is i¢in
takt zamani hesaplama ve yamazumi grafigi hazirlamasi diistiniilmek-
tedir®. Genellikle liretim sistemine harcanan zaman tiriinlere bir miktar
beklenen deger ve beklenmeyen deger eklemistir. Kantitatif kanit bircok
bekleme siiresinin azaltilmasina iliskin Yalin araglarin beklenen etkiye
sahip oldugunu gostermistir. Zaman iyilestirmelerin ekonomik etkileri
vurgulanmaktadir®. Boylece 6nerilen uygulama yapisi uygulama stiresini
ve liretim sistemi ayrihigini azaltir. Sonug olarak Yalin Uretim Sisteminin
rekabetci is ortaminda 6nerilir®.

2 Jiménez-Garcia J. A., Téllez-Vazquez S., Medina-Flores ].M., Rodriguez-Santoyo H.H.
and Cuevas-Ortufio . (2014) “Materials Supply System Analysis Under Simulation Scena-
rios in a Lean Manufacturing Environment”

3 HamdarY, Kassem H., Srour S., Chehab G. (2015) “Performance-Based Specifications
for Sustainable Pavements: A Lean Engineering Analysis”.

4 Salleh N.A.M,, Kasolang S., Jaffar A. (2012) “Simulation of Integrated Total Quality
Management (TQM) with Lean Manufacturing (LM) Practices in Forming Process Using
Delmia Quest”.

5 Rahani AR, Al-Ashraf M. (2012) “Production Flow Analysis through Value Stream
Mapping: A Lean Manufacturing Process Case Study”.

6 Sundar R, Balaji A.N,, Satheesh-Kumar R.M. (2014) “A Review on Lean Manufacturing
Implementation Techniques”.
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Yalin Uretim Prensipleri

Yalin iiretim ¢alismalarinda esas alinan 6ncti prensipler asagida verilmis-
tir.

-Daha fazla cesitte tiretim yapabilme,

-Daha kii¢iik adetleri ayn1 verimlilikle {iretebilme,
-Uriin teslim siirelerinin kisalmasi,

-Bilgiye aninda ulasabilme,

-Deger katan aktivite oranini arttirma,-

Siirekli iyilesme.

Asagidaki maddeler calismalarimizda kullanilan Yalin Uretim konulardir:
-5S

-Kanban Sistemi

-Kaize

-A3 Raporu

58

5§, calisma alaninin sistematik olarak adim adim diizenlenmesini ve stan-
dartlar getirilmesini saglayan bir siirectir. Iyi organize olmus bir alanin
calisanlarin motivasyonunu artirmasinin yani sira is giivenligi, calisma
etkinligi ve isin sahiplenilmesi duygularini arttirir. 5S terimi, bes adet Ja-
ponca kelimenin bas harfinden meydana gelmektedir.

1.S - Seiri (Siniflandirma)

2.S - Seiton (Diizenleme)

3.S - Seiso (Temizlik)

4.S - Seiketsu (Standartlastirma)

5.S - Shitsuke (Disiplin)
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58 Uygulamast: 5s’in ilk uygulama alani olan ambar iki boliimden olus-
maktadir. Birinci boliimde ¢ok fazla kullanilan yardimci malzemeler stok-
lanmaktadir. ikinci kisimda ise sasi ve bracket sevkiyatinda kullanilan
yardimci malzemeler stoklanmaktadir.

Problemin ¢6zlimi i¢in asagidaki agamalar belirlenmistir.

-Ilk olarak ambardaki malzeme dolaplar1 diizenlenerek adresleme
yapilmasina karar verilmistir.

-Ambar yerlesim plani olusturulacaktir.
-Karton-Naylon stok alani diizenlenerek malzeme sayilari belirlenecektir.
-Karton-Naylon stok alani yerlesim plani olusturulacaktir.

-Yar1 Mamul Stok alaninda bulunan malzemelerin listesi ¢ikartilacak ve
adreslemeler yapilacaktir.

-Takozlar béliimiindeki takozlarin listesi ¢ikartilacak ve adreslemeler ya-
pilarak sisteme net bir say girisi yapilacaktir.

-Fabrika icindeki yerlesim plani olusturulacaktir.

Bunlarin yapilmasindaki amaglar yeni kurulan bir firma oldugu i¢cin mal-
zeme akisini kontrol etmek hedeflenmektedir.

Fabrika icerisinde Karton-Naylon stok alaninda uygulanan 5S ¢alismasi
ile olusturulmus yeni diizenleme $ekil 1’'deki gibidir.

Sekil 1

Karton-Naylon Stok Alani
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Kanban Sistemi

Kanbanla ¢alismak, binlerce par¢anin iiretimini kapsayan, érnegin; oto-
mobil gibi karmasik bir tiriin s6z konusu oldugunda, son derece etkin ve
esnek bir haberlesme sistemini kendiliginden saglar. Ayni hatta degisik
modellerin birbiri ardi sira monte edilmesi durumunda, atdlyeler arasi
akis kanbanla saglandig1 zaman, herhangi bir atdlyenin ya da yan sana-
yinin hangi model i¢in, hangi parcay1 ne zaman liretecegini 6nceden bil-
mesine gerek yoktur. Modellerin montaj sirasini bir tek son montaj hatti
bilir ve bu sira cekme ilkesine gore alt atdlye ve yan sanayilere kanban
kartlariyla iletilir.

Kanban Uygulamasi: Kanban sistemi uygulanmasina gecebilmek icin
sirket icindeki akis1 tam olarak bilmek gerekir. Clinkii hangi malzemeyi
hangi islemden sonra cekecegimiz ya da hangi malzemeden 6nce isleme
sokmamiz gerektigini bilmeden Kanban Sistemine baslayamayiz. Bu-
nunla birlikte Kanban Sistemini olusturmadan énce biitiin diizenlemeler
yapilmis olmasi gerekmektedir. Boylelikle sistem icindeki karisiklig1 da
gidermis oluruz.

Kaizen

Kaizen; teknik araclarin, iiretimde harcanan zamanin ve maliyetin yavas
ancak devaml olarak iyilestirilmesi ile gerceklestirilir. Burada amag so-
nuglardan ¢ok stirecin iyilestirilmesidir. Bu sayede kisa vadede sonug-
larda iyilesme, uzun vadede ise gelisme elde edilir. Kaizen ‘de insan un-
surunun diger tretim silireclerine gore ayri bir 6nemi vardir. Bu sebeple
oncelik takim ¢alismasinin isleyisidir.

Bu siirecte liretim ve yonetimde ¢alisanlarin tamaminin siirece ortak ol-
malar1 beklenir. Yeni fikirleri sadece ¢ekirdek takimdan beklemektense,
sorunlarla dogrudan temasta olan ve bunlar1 fark edebilen iiretimdeki
insanlar1 da bu stirece dahil etmek 6ncelikli hedeftir. Bu sebeple siirecte
calisan her birey Kaizen’den sorumlu ve onun bir parcasidir. Her kade-
mede calisanlarin fikirleri 6grenilir ve bu fikirler stirece yon veren veriler
olarak kullanilir.
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Kaizen Uygulamast: Firma i¢indeki siirekli hatalar1 tespit etmek iizere
checklistler olusturulmustur.

Tablo 1
Checklistler

PR iR TR L ERT

SIS BT
i 4

Mo i 5

A3 Raporu

Problemin, analizinin, diizenleyici faaliyetlerinin ve faaliyet planinin, ge-
nellikle grafikler kullanilarak biiyiik bir tek kagida (A3) aktarildig: bir
uygulama. A3 raporlar1 aninda fikir ve ¢6ziim tiretmek i¢in birebirdir. Za-
man kayiplarini 6nler, fabrika ici iletisimi gii¢lendirir.

A3 Raporu Uygulamasi: A3 raporunun uygulanmasinin en biiyiik fayda-
larindan biri biitiin verilerin somut olarak aktarilarak ¢6ziim Uretmeyi
saglamaktadir. Boylelikle firma i¢inde ¢ikan sorunlarda raporlar olustu-
rulmus olunur.
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Sonug ve Degerlendirme

Yalin liretim, mevcut sistemleri basitlestirerek gelistirmeyi amaglayan bir
yaklasimdir. Yalin felsefeye dayanir. Temelinde daha azla daha fazlay: yap-
mak yatar. Mevcut liretim parametre degerlerinin bircogunu girdi olarak
kabul etmediginden, her birini miisteriye yonelik olarak iyilestirmeye ¢a-
lisir. Optimizasyon ise, her bir parametre degerini girdi olarak kabul eder
ve ona gore en iyi kararlar1 vermeye calisir. Bir bakima, yalinlagtirilmak
istenen iiretim ortamlarinda, optimum kavramini kabul etmek, gelismeyi
durdurmak anlamina gelir. Gelecekteki calismalar, yalin liretim sistemle-
rinin miisteriye yonelik performanslarini arttirma yolunda, optimizasyon
yaklasimlarinin secilmesi ve mevcut liretim sistemleri ile biitiinlestiril-
mesi analizlerine yonelik olabilir (Durmusoglu, 2016).

Fabrika icinde ambarda operator tarafindan malzeme aliminin dniine
gecilmesi hedeflendigi icin operatodriin ambar icine girisi yasaklanmistir.
Operatorler arasindan 4 kisi secilerek bu kisiler dontisiimlii olarak am-
bardan sorumlu tutulmustur. Boylelikle operatorler iizerinde malzeme
takibi yapilarak israflarin azaltilmasi hedeflenmistir. Ayrica operatdriin
kontrol altinda tutulmasi saglanmaktadir.

Naylon-Karton stok alaninda yapilan sayimlar sonucunda sistemdeki
malzeme sayilari ile stoktaki malzeme sayilarinin uyusmadig tespit edil-
mistir. Bunun yaninda bazi malzemelerden gereksiz yere stok tutuldugu
tespit edilmistir ve verilen siparisler dengeli olarak verilmedigi ortaya
cikmistir.

Yar1 stok mamul alaninda ve takozlar alaninda olan malzemelerin listesi
olmadig icin malzeme ararken olusan siireler diisiiriilmustiir.
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“STRATEJiK PLANLAMA NE DENLi STRATEJiK?”:
STRATEJiK PLANLAMANIN iLKOKULLARIN
PERFORMANSINA ETKIiLERINE YONELIK BiR ARASTIRMA

Nihat GUMUSCU!

0z

Bu arastirmanin amaci, ilkokullarda stratejik planlamanin ne derece
kurum performansini etkiledigini anlamaktir. Arastirmanin evreni
ve Orneklemi bir tutularak arastirma icin veri seti olusturacak
olan Bursa’nin merkezi sayillan Osmangazi, Niliifer ve Yildirim
ilcelerindeki kamu ve 6zel statiideki 209 ilkokul belirlenmistir.
Ancak ulasilabilen ve/veya geri doniis yaparak veri vermeyi kabul
eden 151 ilkokuldan toplanan anketlerle veri seti olusturulmustur.
Bu dogrultuda geri doniis orani yaklasik % 72’dir. Anketler, tez
sahibince bizzat ilkokullara gidilerek ilkokullarin miidir ve/
veya mudir yardimcilariyla karsilikh yiiz ylize uygulanarak
bire bir yapilmistir. Anket formu, bes bdlimden olusmaktadir.
Ankette yer alan sorularin cevaplanmasinda 5’li Likert o6lgegi
kullanilmistir. 151 ilkokuldan toplanan veriler, SPSS paket
programina girilmis ve sirasiyla betimsel istatistikler, Pearson
korelasyon analizleri, faktor analizleri ve ardindan ¢oklu regresyon
analizleri gergeklestirilmistir Bu g¢alismanin verileri ilkokul
idarecilerinin beyanlarina dayanmaktadir. Arastirmanin genel
bulgulary, ilkokullarda yiiriitiilen stratejik planlama faaliyetlerinin,
okul performansinin ii¢ boyutu tlzerinde de anlamli etkisinin
bulundugunu, ayrica kamu ve 6zel sektor ilkokullarinda stratejik
planlama calismalarinin okul performansina etkileri baglaminda
farklilastigini ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Stratejik Planlama, Kurum Performansi,

1 Yiiksek Lisans Mezun, istanbul Okan Universitesi, Egitim Yénetimi. e-mail: niager@
hotmail.com

Atif: Giimiisci, N. (2020). “Stratejik planlama ne denli stratejik?”: Stratejik planlamanin
ilkokullarin performansina etkilerine yonelik bir arastirma. M. Aydogan (Ed.) Gen¢ Tesam
Uluslarast Ogrenci Kongresi Bildiri Kitabi icinde. (s. 71-95). Bursa: Tesam Yayinlari.
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[Ikégretim Okullari, Bursa.

Strategic is Strategic Planning?” Research on the Effects of
Strategic Planning on the Performance of Primary Schools

Abstract

The purpose of this research is to understand to what extent
strategic planning affects the performance of the institutions in
primary schools. The universe and sample of the study were kept
and 209 public and private status primary schools in Osmangazi,
Niliifer and Yildirim districts which are considered as the center
of Bursa, which will form a data set for the research, were
determined. However, the data set was formed with questionnaires
collected from 151 primary schools which were accessible and / or
agreed to give data by returning. In this respect, the return rate is
approximately 72%. The questionnaires were carried out one-to-
one by applying to the primary schools by the thesis owner and
applied face-to-face with the principal and / or vice principals of
primary schools. The questionnaire consists of five sections. 5-point
Likert scale was used to answer the questions in the questionnaire.
The data collected in 151 primary schools were entered into
the SPSS package program and descriptive statistics, Pearson
correlation analyzes, factor analyzes and then multiple regression
analyzes were performed. The data of this study are based on the
statements of primary school administrators. The general findings
of the study show that strategic planning activities carried out in
primary schools have a significant effect on the three dimensions
of school performance, and that the strategic planning activities
in public and private sector primary schools differ in terms of the
effects on school performance.

Keywords: Strategic planning, institution performance, primary
schools, Bursa.

Giris

Glinlimiiz dlinyasinda globallesmeyle birlikte toplumsal, siyasal,
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ekonomik, iletisim, egitim, bilim ve teknolojik alanda yasanan yenilesme
ve gelisme; kar amaci giiden ya da glitmeyen tiim isletmelerde oldugu gibi
okullarda da y6netim alaninda degisimin yasanmasina neden olmustur.
Degismeyen tek seyin degisimin kendisi oldugu disiiniildigiinde
gecmisten giiniimiize kadar esen degisim riizgarinin gelecekte de esmeye
devam edeceginin bilinmesi gerekmektedir.

Cevrelerinde yasanan degisime ayak uyduramayan okullarin, rekabet
Ustlinliigii, kaynak yaratma ve stirdiiriilebilirlik saglamalar1 imkansizdir.
Dolayisiyla degisime ayak uydurmak hayati bir énem tasir. Degisimi
yakalayabilmek icin modeller gelistirilmis ve her gelistirilen model
degisime ayak uyduramayarak yerini yenisine birakmak zorunda kalmistir.
Belli olan en iyi bir model ortaya konulamamakla birlikte, selefi olan
stratejik planlamadan bayragi devralan stratejik yonetim anlayisi, yeni
arayislar sonrasinda yerini stratejik senaryo ve stratejik goriise biraksa
da glinimiizde hald gecerliligini koruyarak revacta olan bir yonetim
bicimidir. Ancak daha iyi bir yonetim arayisinin stirekli bir sekilde devam
ederek yerini bir baskasina birakacagi da unutulmamalidir. Bu sebeple de
glinlimiiz okul yonetiminde stratejik ydonetime olan ilgi ve alaka giderek
artmakta, hatta vazgecilmez bir zorunluluk halini de almistir.

Stratejik yonetimle birlikte okullar, mevcut durumlarindan hareketle
gelecekteki durumlariyla ilgili bir yol haritasi belirlemektedir. Stratejik
yonetim sayesinde; makro diizeyde hedef belirleyerek biitce hazirlamasi,
mali disiplini saglayarak kaynaklarin dnceliklere gore dagitilmasi ve bu
kaynaklarin kullanilip kullanilmadiginin izlenip denetlenmesi saglanir.
Ayrica stratejik yonetim, okulun kimliginin olusmasina ve kiltliriiniin
geliserek giiclenmesine de olanak vermektedir.

Diinyada yasanan degisim ve gelismeler, Tiirk kamu y6netiminde de
kapsamli bir yeniden yapilanma ihtiyacin1 dogurmustur. Bu ¢ercevede,
toplumun taleplerine karsi duyarli, katiimciliga 6nem veren, hedef
ve oOnceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir kamu
yapilanmasinin geregi olarak stratejik yonetim yaklasimi benimsenmistir.
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Tiirk egitim
sisteminde yer alan okullarda stratejik planlama uygulamasi, 2003
yllinda pilot uygulama olarak baslamis ve 2010 yilindan bu yana
zorunlu hale getirilmistir. Stratejik planlar, Devlet Planlama Teskilati
(DPT)'nin tim kamu kuruluslarina rehberlik etmek tizere hazirlamis
oldugu “Stratejik Planlama Kilavuzu”’ndan yararlanilarak her okulun
kendi biinyesinde olusturdugu stratejik planlama ekibince 5 yillik olarak
hazirlanmaktadir. Ote yandan bu stratejik planlarin ne derece amacina
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ulastigl arastirlmamistir. Bu dogrultuda, calismanin amaci, stratejik
planlamanin ilkdgretim okullarinda kurumsal performansi miispet yonde
etkileyip etkilemedigini anlamaktir.

Okullarda Stratejik Planlama ve Performansin Ol¢iilmesi
Okullarda Stratejik Pldnlamanin Uygulanmasi

Okullarin kendi yetenekleri dogrultusunda ¢evresel gelisme ve degisimleri
de dikkate alarak ¢agin sartlarina uygun bir sekilde kendilerinden
beklenilen islevleri gerceklestirebilmeleri?; etkin, etkili ve iyi olan
stratejik planlama yapabilmelerine ve bu plani da en dogru bir sekilde
uygulayabilmelerine baglidir3.

Stratejik yonetimin uygulanmasi konusunda okul yoneticilerine ¢ok
onemli gorevler diismektedir. Yoneticilerin kisiliginden, tecriibesinden,
yeteneklerinden ve egitim diizeyinden kaynaklanan etkenlerden dolay:
stratejikyonetiminbasarilibirsekildeuygulanmasiyadabasarisizolunmasi
s6z konusudur?. Stratejik yonetimin basarili bir sekilde uygulanmasi,
basta okul yonetimi olmak tizere tiim Orgiit ¢alisanlarinin olusturulan
stratejik plani 6zlimsemelerine ve stratejik diisiinceyle davranmanin
ne kadar onemli ve yararli olduguna inanmalar1 gerekmektedir®. Bu
manada okul yoneticileri stratejik yonetim stirecinde paydaslariyla iyi bir
etkilesim kurarak onlari; inandiran, etkileyen, yonlendiren, bilgilendiren,
motive eden, aidiyet duygusu kazanmalarini saglayan ve buna iliskin bir
orgiit kultiiri olusturan, dolayisiyla stratejik yonetimin dogru ve basaril

2 Altuinkurt, Y, (2010), Milli Egitim Midiirligi Calisanlar: ve Okul Yoneticilerinin Stra-
tejik Planlamaya iliskin Tutumlari, Kuram ve Uygulamada Egitim Bilimleri, 10 (4), 1927-
1968. http://www.kuyeb.com/pdf/tr/054c716b111f08f310477de284f4c158inkurt.pdf
(Erisim Tarihi: 18.08.2017)

3 Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligl, (2007), Egitimde Stratejik Planla-
ma, Ankara.

Ottekin Demirbolat, A., (2005), Egitim Yonetiminde Stratejik Planlama ve Vizyon-Misyon
Belirlenmesinde Liderlik Rolleri, Egitim ve Bilim Dergisi, C: 30, S: 135. http://egitimvebi-
lim.ted.org.tr/index.php/EB/article/download/5052/1130 (Erisim Tarihi: 28.07.2017)
4 Sahin, S., Aslan, N., (2008), ilkégretim Okul Yoneticilerinin Stratejik Planlamaya iliskin
Goriisleri Uzerine Nitel Bir Calisma (Gaziantep ili Ornegi), Gaziantep Universitesi, Sosyal
Bilimler Dergisi, 7(1): 178.

5 Altinkurt, Y, (2010), Milli Egitim Miidirligi Calisanlar: ve Okul Yoneticilerinin Stra-
tejik Planlamaya iliskin Tutumlari, Kuram ve Uygulamada Egitim Bilimleri, 10 (4), 1927-
1968. http://www.kuyeb.com/pdf/tr/054c716b111f08f310477de284f4c158inkurt.pdf
(Erisim Tarihi: 18.08.2017)
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bir sekilde uygulanmasinda rol oynayan 6nemli bir aktordur®.

Bir okulun basarili olmasi, sahip oldugu maddi kaynaklarin niceliginden
ziyade daha ¢ok barindirdig nitelikli insan kaynaginin yapisina baghdir’.
Potansiyel ac¢idan diisiiniildiiglinde bdylesi bir insan kaynaginin
olusturulmasinda hatalar ve kusurlar olmasi halinde bunun geriye
doniisiimii olmadigiigin telafisi de miimkiin degildir®. Dolayisiyla okullarin
nitelikli insan kaynagini, ¢cagin gerektigi diizeyde yetistirilebilmesi icin
kendisini teknolojiye adapte ederek buna uygun bir sekilde kendisini
siirekli yenilemesi ve degisimi saglamasi gerekmektedir®.

Stratejik planlamanin yapilmasi ve uygulanmasinda paydaslarin
(6gretmenler, veliler ve 6grencilerin) siirece dahil edilmesi, stratejik
yonetim siirecinin daha basarili olmasini saglar, kurum kiltiiriiniin
olusturulmasi ve yasatilmasinda katkida bulunur?®, ayrica okulun gergek
kimligini kazanmasina da yardimci olur.

Etkili Bir Okuldaki Stratejik Yonetimin Rolii

Okullar, gevreden minimum diizeyde etkilenen fakat maksimum diizeyde
de cevresini etkileyen konumda olmalidir ki ancak bu sayede teknolojik,
ekonomik ve sosyal etkenlerden etkilenmeden rekabet ortaminda
hayatini idame ettirebilsin. Stratejik yonetim anlayisini benimsemis bir
okul yonetiminin bulundugu ve bunu uygulayacak olan bir érgiit liderine
sahip olan okullar bunu ancak basarabilir'’. Dolayisiyla artik giiniimiizde
okullarin ¢evreye uyum saglamalari, ¢evrelerini degisime hazirlamada

6 Sahin, S., Aslan, N., (2008), ilkégretim Okul Yéneticilerinin Stratejik Planlamaya iliskin
Goriisleri Uzerine Nitel Bir Calisma (Gaziantep Ili Ornegi), Gaziantep Universitesi, Sosyal
Bilimler Dergisi, 7(1): 178.

7 Calik, T, (2003), Egitimde Stratejik Planlama ve Okullarin Stratejik Planlama Agisin-
dan Nitel Degerlendirilmesi, Gazi Universitesi, Kastamonu Egitim Dergisi, Cilt: 11, Nu: 2,
258.

8 Sahin, S., Aslan, N., (2008), ilkégretim Okul Yoneticilerinin Stratejik Planlamaya iliskin
Goriisleri Uzerine Nitel Bir Calisma (Gaziantep ili Ornegi), Gaziantep Universitesi, Sosyal
Bilimler Dergisi, 7(1): 178.

9 (Calik, T, (2003), Egitimde Stratejik Planlama ve Okullarin Stratejik Planlama Agisin-
dan Nitel Degerlendirilmesi, Gazi Universitesi, Kastamonu Egitim Dergisi, Cilt: 11, Nu: 2,
258.

10 Ottekin Demirbolat, A., (2005), Egitim Yonetiminde Stratejik Planlama ve Viz-
yon-Misyon Belirlenmesinde Liderlik Rolleri, Egitim ve Bilim Dergisi, C: 30, S: 135, 58-
65. http://egitimvebilim.ted.org.tr/index.php/EB/article/download/5052/1130 (Erisim
Tarihi: 28.07.2017)

11 Sahin, S., Aslan, N., (2008), ilkégretim Okul Yéneticilerinin Stratejik Planlamaya
lliskin Gériisleri Uzerine Nitel Bir Calisma (Gaziantep ili Ornegi), Gaziantep Universitesi,
Sosyal Bilimler Dergisi, 7(1): 177.
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onciiliik yapmalari, yenilik ve gelismelere agik olmalari konusunda
stratejiler gelistirmeleri kacinilmaz bir olgu haline gelmistir (MEB SGB
ESP, 2007: 1).

Egitim sisteminin bir parcasi ve uygulayicisi olan okullarin her birini (ilk,
ortave ylksekogretimdeki tiim 6zel ve kamu okullari), farkli sektorlerdeki
isletmeler gibi ayr1 ayr1 diisiinmek yanlis olur. Egitim orgiitlerinin girdisi
de c¢iktis1 da insandir ve bunlar, yasadiklar1 toplumun gelecegindeki
yasam standartlarini sosyal, ekonomik, politik ve teknolojik anlamda
etkileyecek insan kaynagi ve katma deger saglayacak olan kisilerdir. Bu
anlamda onlarin yetistirilip donatilmasinda okullarin 6énemli bir rolii
bulunmaktadir.

Stratejik bilince sahip egitim orgiitleri, stratejik hareket yetenegi
kazanmakla birlikte c¢evresindeki firsatlardan yararlanip, olusan
tehditlerden sakinarak faaliyetlerini yiiriitme olanagina sahiptir. Bu
bilingteki egitim oOrgiitleri, mevcut durumlar1 ile gelecekte nelerle
karsilasabilecekleri konusunda fikir sahibi olurlar. Bdylelikle de
karsilarina c¢ikabilecek tehditlere karsi daha 6ncesinden 6nlem alabilme
imkani yakalayacaklardir. Dolayisiyla stratejik biling, stratejik yonetim ve
stratejik planlamadan daha 6ncelikli bir yapidadir.

Okulun yasamini devam ettirebilmesi ve basarisini korumasi hatta yasam
standartlarinive basari ¢citasini yiikseltmesini saglayabilmesinin en 6nemli
etkenlerinden birisi de kendisini degerlendirebilmesinden ge¢cmektedir.
Bir okulun yaptig1 dogrular kadar yapmis oldugu hatalarin da bilinmesi ve
bunlar diizeltmeye gitmesi okulun basarisini artiracaktir. Ciinkii okullar
yaptiklar1 dogrularla ancak bir yere kadar basarilarini tasiyabilirler.
Stratejik yonetime sahip okullarin stratejik degerlendirme siirecinde,
yapilan stratejilerin hem planlanma hem de uygulama siireclerinin
bir biitiin halinde degerlendirilmesi gerekmektedir. Ciinkii okullarda
uygulanan stratejik yonetimin baslica amaci, okul veriminin ve basarisinin
artirilmasini saglamaktir. Bu sayede hatalar en aza indirgenerek gelisim
ve degisimi yakalayabilecek hatta teknolojiyi iireten ve inovasyonu
saglayacak olan okullar meydana getirilebilmektedir. Kisacasi stratejik
yonetimle birlikte okul yonetimi; planlamayi, érgiitlemeyi, yoneltmeyi,
esgiidim saglamay1 ve denetimi gerceklestirerek okulun cagdaslari
arasindaki rekabet giiciinti, verimini ve basarisini arttirmis olacaktir.

Okullarda Kurumsal Performansin Olgiilmesi

Okullarda bireysel anlamda siniflarda 6gretmenlerin, 6rgiit bazinda da
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okulidaresinin denetimi MEB’e bagh miifettisler tarafindan yapilmaktaydi
ve daha cok okulun noksanliklar1 belirtilen bir degerlendirme raporu
sunularak okulun performansi 6l¢iilmeye ¢alisiliyordu. Tiim bu yapilanlar
ilk onceleri TKY ve sonrasinda da stratejik planlamada belirlenenler
1s1g1nda yiiriitiilen faaliyetlerin denetimi ve gerceklestirilen performansin
Olciilmesinde yetersiz kalmaktaydi. Yapilan yeni diizenlemelerle
2011 yilinda miifettislerin degerlendirmelerinin yani sira okulun
performansinin degerlendirilmesine ydnelik paydaslarin (okul idaresi,
ogretmenler, veliler, 6grenciler) da MEB’in sitesinde dijital ortamda
degerlendirmeleri basladi. 2014 yilinda yapilan yeni bir degisiklikle de
paydaslarin performansi degerlendirmesi devam ederken miifettislerin
sadece okul idaresini denetlemesi seklinde bir kisitlama getirildi.
Ardindan da 2015 yilindan itibaren yapilan ve halen gecerli olan ek bir
degisiklikle de okul miidiirlerininkini ilge milli egitim miidiirliiklerinin
yaptig, okul personelinkini de okul miidiirlerinin yapacagi bir performans
degerlendirme ¢alismasi baslatildi. Yapilan tiim bu degisikliklere ragmen
okullarin yaptiklar: stratejik planlarda belirledikleri amag¢ ve hedefleri
yakalayarak bulunduklari noktayr saptamalarinda dnemli bir kistas
olacak olan okulun performansinin 6l¢iilmesini ve tespit edilen eldeki
veriler 1s181nda gerekli diizenlemelerin yapilmasini saglayacak olan bu tiir
bir degerlendirme yontemiyle basar1 saglanip saglanamayacag tartisilir
bir konu olarak ortada bulunmaktadir.

Okullarin; amaglarina, hedeflerine, misyonuna ve vizyonuna uygun olarak
olusturdugu stratejik planin1 gerceklestirebilmesinde, istenilen yerde
olup olmadiginin saptanarak anlasilabilmesi i¢in okul performansinin
dogru bir sekilde dl¢iilmesi gerekmektedir. Buna yonelik olarak da tiim
diinyada kabul gorerek kullanilan birka¢ 6l¢iim araci bulunmakta olup
en cok tercih edilen BSC Modeli ve EFQM Miikemmellik Modeli’dir. Bu
calismada; MEB biinyesindeki okullarin DPT’nin hazirladig1 Stratejik
Planlama Kilavuzu 1s18inda 2010 yilindan bu yana yapmakta olduklari
stratejik planlarda, belirlenen amag¢ ve hedeflerin ne kadar gergeklesip
gerceklesmedigi ve nerede olduklarinin saptamasina yonelik olarak
performanslarinin BSC yontemiyle 6l¢iilerek bulunmasi ve kendi i¢lerinde
yaptiklar1 degerlendirmelerle ortiisiip ortliismediginin goriilmesi igin
farkl bir calismaya imza atilmasi amac¢lanmaktadir.

Tim sektorlerde yer alan oOncii kuruluslarda oldugu gibi egitim
sektoriindeki o6ncii okullarda da saglanan basarinin ya da meydana
gelebilecek basarisizliklarin nedenlerinin tespitinde gii¢lii bir performans
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yonetimi sisteminin oldugu bilinmesi gereken 6nemli bir husustur.
Arastirma
Veri

Arastirmanin veri setini, Bursa ilinin merkezi ilceleri olarak adlandirilan
lic ilcesi (Osmangazi, Nillifer ve Yildirim)'nde yer alan 6zel ve kamu
statiisiindeki ilkokullar olusturmaktadir. ismi gecen ii¢ ilcenin tercih
edilme gerekcesi ise; Bursa'nin merkezi ilgeleri olmalar1 nedeniyle ilgili
idari uygulamalarin siklikla ve 6ncelikle bu merkezi {i¢ ilge okullarinda
hayata gecirilmesidir.

Bursa il Milli Egitim Midiirliigiiniin internet sitesinde!? yayinlanan liste
dogrultusunda Bursa'nin Osmangazi, Nilifer ve Yildirim ilgelerinde,
209 ilkokul bulundugu tespit edilmistir. Bu okullarda anket g¢alismasi
yliriitebilmek i¢in “Bursa Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin Ar-Ge Béliimii”ne
izin dilekcesi sunulmus ve bir haftalik siire sonrasinda izin alinmistir.
Allnan izin sonrasinda, tez sahibince bizzat ilkokullara gidilerek
ilkokullarin miidiir ve/veya miidiir yardimcilariyla karsilikl yiiz ylize
anket calismasi gerceklestirilmistir. Ulasilmasi planlanan 209 6zel ve
kamu statiisiindeki ilkokulun 151 tanesinden geri doniis saglanmistir. Bu
dogrultuda geri doniis orani yaklasik % 72’dir.

Veri Toplama Araci ve Yéntemi

Veri toplamak icin tasarlanan anket formu, bes boliimden olusmaktadir.
Ik bélimde okula ve cevaplayiciya iliskin demografik sorulara
(6rnegin; okulun statiisii, okulun kurulus tarihi, cevaplayicinin medeni
durumu, egitim durumu, bransi vb.) yer verilmistir. ikinci béliimde
okullarin stratejik planlama kullanim diizeylerini anlamaya yonelik
olarak, 11 stratejik planlama araciyla ilgili sorular yer almaktadir. Bu
sorularin cevaplari, 5’1i Likert o6lcekle cevaplayicilardan alinmistir
(“1 = Hig kullanilmamakta”, “2 = Az kullanilmakta”, “3 = Orta derecede
kullanilmakta”, “4 = Fazlaca kullanilmakta”, “5 = Cok fazla kullanilmakta”y1
ifade etmektedir). Bu boéliimdeki sorularin hazirlanmasinda Boyd ve
Reuning-Elliot (1998)'nin ¢alismasindan faydalanilmistir. Calismanin
tclinclii kisminda, okulun performansini, stratejik planlama disinda
etkileyebilecegi diisiiniilen baz1 degiskenlere (6rnegin, velilerin egitim
ve gelir seviyeleri vb.) iliskin 5 soru cevaplayicilara yodneltilmistir.
Bu sorularda yine 5’li Likert o6lcekten faydalamlmistir (“1 = Hig
katilmiyorum”, “2 = Katilmiyorum”, “3 = Kararsizim”, “4 = Katiliyorum”, “5

12 https://mebbis.meb.gov.tr/KurumListesi.aspx
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= Tamamen Katiliyorum”u ifade etmektedir). Anket formunun dérdiinci
béliimiinde, idarecilerin, okullarinin performansina iliskin algilarini
6lcmeye yonelik 11 soru yer almaktadir. Bu sorularda da diger 6l¢eklerde
oldugu gibi 5'li Likert 6l¢ekten faydalanmilmistir (“1 = Hi¢ katilmiyorum”,
“2 = Katilmiyorum”, “3 = Kararsizim”, “4 = Katiliyorum”, “5 = Tamamen
Katillyorum”u ifade etmektedir). Ote yandan ¢alismanin bilimsel saghgin
arttirmak adina iki soru ters kodlamaya elverecek sekilde anket formuna
yerlestirilmistir. Bu boliimdeki sorular da Kaplan ve Norton (1992, 1993,
1996, 2000) calismasindan alinmistir. Anketin besinci ve son boliimiinde
cevaplayicilarin anket ve/veya konuyla ilgili goriislerini almaya yonelik
acik uclu bir soru bulunmaktadir. Hazirlanan anket, tezin sahibi tarafindan
is saatleri igerisinde, ilkokul miidiir ve/veya miidiir yardimcilarina,
odalarinda ytiz yuze uygulanmistir.

Veri Analizi

Oncelikle, 151 ilkokuldan toplanan veriler, SPSS paket programina
girilmistir. Ardindan girilen veriler icin betimsel istatistikler, Pearson
korelasyon analizleri, faktér analizleri ve ardindan c¢oklu regresyon
analizleri gerceklestirilmistir.

Bulgular
Istatistiksel analizlere iliskin bulgular asagida sunulmaktadir.

Betimsel Istatistikler:Anket calismasinin yapildigr 151 ilkokula iliskin
betimsel istatistikler Tablo 1’de sunulmaktadir.

Tablo 1

Calismada Yer Alan Ilkokullarin Ozelliklerine [liskin Betimsel Istatistikler

N Minimum | Maksimum | Ortalama Stenndlan
Sapma
Okulun Yasi 151 2,00 115,00 30,0066 | 24,72960
Calisan Sayisi 151 10,00 160,00 46,2450 25,26551
Okuldaki Idari| o, | 4q 20,00 34056 | 2,66001
Gorev Stiresi
Gegerli N 151

Calismada yer alan ilkokullarin statiisiine iliskin frekanslar, asagidaki
Tablo 2’de sunulmaktadir.
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Tablo 2

Calismada Yer Alan Ilkokullarin Statiilerine Iliskin Frekanslar

Frekans | Yiizde | GegerliYiizde Kiimiilatif Yizde
Kamu 128 84,8 84,8 84,8
Ozel 23 15,2 15,2 100,0
Toplam 151 100,0 |100,0

Arastirmaya yonelik anket calismasina katilan ilkokullarin idarecilerinin
yaslarina iligkin frekans dagilimlari Tablo 3'te sunulmaktadir.

Tablo 3

Calismada Yer Alan Ankette Kullanilan Olgeklere Iliskin Betimsel Istatistikler

Standart
Minimum | Maksimum Ortalama | Sapma
B1 151 1,00 5,00 3,5828 1,00238
B2 151 1,00 5,00 2,8212 1,17238
B3 151 1,00 5,00 3,1126 1,10480
B4 151 1,00 5,00 3,8874 0,92767
B5 151 1,00 5,00 4,2848 0,82767
B6 151 1,00 5,00 4,1656 0,85969
B7 151 1,00 5,00 4,1192 0,93043
B8 151 1,00 5,00 3,7881 1,06213
B9 151 1,00 5,00 3,6689 1,11787
B10 151 1,00 5,00 3,2914 1,17524
B11 151 1,00 5,00 3,5430 1,10595
C1 151 1,00 5,00 2,9801 1,24617
C2 151 1,00 5,00 3,2848 1,32855
C3 151 1,00 5,00 4,4834 0,67186
C4 151 1,00 5,00 2,2119 1,20891
C5 151 2,00 5,00 4,3907 0,71156
D1 151 3,00 5,00 4,2848 0,53388
D2 151 1,00 5,00 3,8742 0,96128
D3 151 2,00 5,00 4,1722 0,71890
D4 151 2,00 5,00 4,3046 0,67323
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D5 151 2,00 5,00 4,5166 0,63092
D6 151 2,00 5,00 4,4040 0,65502
D7 151 2,00 5,00 3,9007 0,78956
D8 151 3,00 5,00 4,3377 0,57605
D9 151 2,00 5,00 4,4503 0,65001
D10 151 2,00 5,00 4,0795 0,68822
D11 151 1,00 5,00 4,2980 1,10027
Gegerli N 151
Regresyon Analizleri:

Orneklemin Geneli Icin Regresyon Analizleri: ik faktorii olusturan
alti soruya yonelik regresyon analizi bulgular1 asagidaki Tablo 4’te
sunulmaktadir.

Tablo

DORT1 Bagimh Degiskenine Iliskin Regresyon Analizi Bulgulari

Model Ozeti®
Tahminin
Duzeltilmi in- -
Model R R? VISl standart Durbin-Wat
R Kare son
Hatasi
1 0,469* | 0,220 0,210 0,48086 1,901
a. Bagimsiz Degiskenler: (Sabit), BORT2, BORT1
b. Bagimli Degisken: DORT1
ANOVA?
Model Kareler df Kare Ortala- b Sig.
Toplami masl
1 Regresyon 9,660 2 4,830 20,888 | 0,000°
Artik 34,222 148 0,231
Toplam 43,881 150
a. Bagimli Degisken: DORT1
b. Bagimsiz Degiskenler: (Sabit), BORT2, BORT1
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Katsayilar®
Standardize =~ Olmamis | Standart
Model Katsayilar Katsayilar ]
t Sig.
B Standart
Hata Beta
1 (Sabit) 2,720 0,224 12,129 | 0,000
BORT1 0,082 0,058 0,138 1,409 0,161
BORT2 0,270 0,072 0,366 3,742 0,000
a. Bagimli Degisken: DORT1

Anova analiz bulgular1 genel olarak modelin anlamli oldugunu (p < 0,05)
gostermektedir. Katsayilar tablosuna bakildiginda BORT1 bagimsiz
degiskeninin modele anlaml katki yapmadig1 gériilmektedir. Ote yandan
BORT2 degiskeni ise modele anlaml katkida bulunmaktadir. Model
Ozetinde goruldiigi gibi istatistiksel olarak anlamli bagimsiz degisken
BORT2 bagimli degisken DORT1’deki varyansin % 22’sini aciklamaktadir.

Ikinci faktérii olusturan iki soruya yonelik regresyon analizi bulgular
asagidaki Tablo 5’te sunulmaktadir.

Tablo 5

DORT2 Bagiml Degiskenine Iliskin Regresyon Analizi Bulgulari

Model Ozeti®
Tahminin
Duizeltilmi . )
Model R R? uzeltlimig Standart  Ha- Durbin-Wat
R Kare son
tasi
1 0,470 0,221 |0,211 0,48264 1,812

a. Bagimsiz Degiskenler: (Sabit), BORT2, BORT1

b. Bagimli Degisken:

DORT?2
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ANOVA?
Model Kareler|gp |Kare Omala)p gy
1 Regres- | 9,786 2 4,893 21,006 | 0,000°
yon
Artik 34,475 148 0,233
Toplam 44,262 150
a. Bagimli Degisken: DORT2
b. Bagimsiz Degiskenler: (Sabit), BORT2, BORT1
Katsayilar®
Standardize Olma- |[Standart
Model mis Katsayilar Katsayilar . Sig:
B Standart
Hata Beta
1 (Sabit) | 3,065 0,225 13,614 0,000
BORT1 | 0,079 0,059 |0,131 1,339 0,183
BORT2 | 0,277 0,072 |0,373 3,814 0,000

a. Bagimli Degisken: DORT2

Anova analiz bulgulari genel olarak modelin anlamli oldugunu (p < 0,05)
gostermektedir. Katsayilar tablosuna bakildiginda BORT1 bagimsiz

degiskeninin modele anlamli katki yapmadig1 gériilmektedir. Ote yandan

BORT2 degiskeni ise modele anlamh katkida bulunmaktadir. Model
Ozetinde goruldiigi gibi istatistiksel olarak anlamli bagimsiz degisken
BORT2 bagimli degisken DORT2’deki varyansin yaklasik % 22’sini
aciklamaktadir.

Kamu Ilkokullar1 i¢cin Regresyon Analizleri: ik faktorii olusturan

alti soruya yonelik regresyon analizi bulgular1 asagidaki Tablo 6’da
sunulmaktadir.
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Tablo 6

DORT1 Bagimh Degiskenine Iliskin Regresyon Analizi Bulgulari

Model Ozeti
) o Tahminin
Diizeltilmis
Model R R? Standart Ha-
R Kare
tas1
1 0,4232 0,179 0,166 0,48761
a. Bagimsiz Degiskenler: (Sabit), BORT2, BORT1
ANOVA?
Model Kareler df Kare Ortala- F Sig.
Toplami masi

1 Reg- |6473 2 3,236 13,611 0,000°

resyon

Artik 29,721 125 0,238

Top- |36194 127

lam
a. Bagimli Degisken: DORT1
b. Bagimsiz Degiskenler: (Sabit), BORT2, BORT1
Katsayilar?

Standardize ~ Olmamis | Standart
Model Katsayilar Katsayilar .
t Sig.
B Standart
Hata Beta
1 (Sabit) | 2,882 0,240 12,028 | 0,000
BORT1 | 0,090 0,065 0,155 1,392 0,166
BORT2 |0,216 0,080 0,301 2,693 0,008

a. Bagimli Degisken: DORT1

Anova analiz bulgular1 genel olarak modelin anlamli oldugunu (p < 0,05)
gostermektedir. Katsayilar tablosuna bakildiginda BORT1 bagimsiz
degiskeninin modele anlaml katki yapmadig gériilmektedir. Ote yandan
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BORT2 degiskeni ise modele anlamh katkida bulunmaktadir. Model
Ozetinde goruldiigi gibi istatistiksel olarak anlamli bagimsiz degisken
BORT2 bagimli degisken DORT1’deki varyansin yaklasik % 18’ini
aciklamaktadir.

Ikinci faktérii olusturan iki soruya yénelik regresyon analizi bulgular
asagidaki Tablo 7’de sunulmaktadir.

Tablo 7

DORT2 Bagimh Degiskenine Iliskin Regresyon Analizi Bulgulari

Model Ozeti
Diizeltilmi Tahminin
Model R R? s Standart Ha-
R Kare
tasi
1 0,4952 0,245 0,233 0,47102
a. Bagimsiz Degiskenler: (Sabit), BORT2, BORT1
ANOVA?
Model Kareler df Kare Ortala- P Sig.
Toplami masl
1 Regres- | 8,986 2 4,493 20,252 | 0,000°
yon
Artik 27,732 125 0,222
Toplam 36,719 127
a. Bagimli Degisken: DORT2
b. Bagimsiz Degiskenler: (Sabit), BORT2, BORT1
Katsayilar®
Standardize  Olmamis |[Standart
Model Katsayilar Katsayilar ]
t Sig.
B Standart
Hata Beta
1 (Sabit) 3,043 0,231 13,149 | 0,000
BORT1 0,068 0,063 0,116 1,080 0,282
BORT?2 0,296 0,078 0,408 3,811 0,000
a. Bagimli Degisken: DORT2
TESAM 85




Geng TESAM 2019 Uluslararasi Sosyal Bilimler Ogrenci Kongresi

Anova analiz bulgular1 genel olarak modelin anlamli oldugunu (p < 0,05)
gostermektedir. Katsayilar tablosuna bakildiginda BORT1 bagimsiz
degiskeninin modele anlamli katki yapmadig1 gériilmektedir. Ote yandan
BORT2 degiskeni ise modele anlamh katkida bulunmaktadir. Model
Ozetinde goruldiigi gibi istatistiksel olarak anlamli bagimsiz degisken
BORT2 bagiml degisken DORT2’deki varyansin yaklasik % 25’ini
aciklamaktadir.

Ugiincii faktérii olusturan iki soruya yonelik regresyon analizi bulgulari
asagidaki Tablo 8’de sunulmaktadir.

Tablo 8. DORT3 Bagiml Degiskenine [liskin Regresyon Analizi Bulgular

Model Ozeti
Diizeltilmis Tahminin
2
Model R R R Kare Standart Hatasi
1 0,2782 0,077 0,063 0,67295
a. Bagimsiz Degiskenler: (Sabit), BORT2, BORT1
ANOVA?
Model Kareler df Kare Orta- F Sig.
Toplami lamasi

1 Regres- | 4,750 2 2,375 5,245 0,006°

yon

Artik 56,607 125 0,453

Toplam 61,357 127
a. Bagimli Degisken: DORT3
b. Bagimsiz Degiskenler: (Sabit), BORT2, BORT1
Katsayilar?

Standardize Olma- |Standart
Model mis Katsayilar Katsayilar ]
t Sig.
B Standart
Hata Beta
1 (Sabit) 3,325 0,331 10,057 0,000
BORT1 -0,067 0,089 |-0,088 -0,746 0,457
BORT2 0,310 0,111 |0,331 2,801 0,006

a. Bagimli Degisken: DORT3
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Anova analiz bulgular1 genel olarak modelin anlamli oldugunu (p < 0,05)
gostermektedir. Katsayilar tablosuna bakildiginda BORT1 bagimsiz
degiskeninin modele anlaml kati yapmadigi goriilmektedir. Ote yandan
BORT2 degiskeni ise modele anlamh katkida bulunmaktadir. Model
Ozetinde goruldiigi gibi istatistiksel olarak anlamli bagimsiz degisken
BORTZ2 bagimh degisken DORT3’deki varyansin yaklasik % 1’ini
aciklamaktadir.

Ozel Ilkokullart Icin Regresyon Analizleri: ik faktérii olusturan
alti soruya yonelik regresyon analizi bulgular1 asagidaki Tablo 9'da
sunulmaktadir.

Tablo 9

DORT1 Bagimli Degiskenine [liskin Regresyon Analizi Bulgulari

Model Ozeti
Tahminin
Duizeltilmi
Model R R? uzeltiimis Standart
R Kare
Hatasi
1 0,578 0,334 0,267 0,40089
a. Bagimsiz Degiskenler: (Sabit), BORT2, BORT1
ANOVA?
Model Kareler df Kare Orta- F Sig,
Toplami lamasi
1 Regres- | 1,609 2 0,805 5,007 0,017°
yon
Artik 3,214 20 0,161
Toplam 4,824 22
a. Bagimli Degisken: DORT1
b. Bagimsiz Degiskenler: (Sabit), BORT2, BORT1
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Katsayilar®
Standardize Olma- |[Standart
Model mis Katsayilar Katsayilar )
t Sig.
B Standart
Hata Beta
1 (Sabit) 1,797 0,836 2,151 | 0,044
BORT1 0,088 0,126 0,135 0,702 | 0,491
BORT?2 0,507 0,186 0,522 2,722 10,013
a. Bagimli Degisken: DORT1

Anova analiz bulgular1 genel olarak modelin anlamli oldugunu (p < 0,05)
gostermektedir. Katsayilar tablosuna bakildiginda BORT1 bagimsiz
degiskeninin modele anlaml katki yapmadig1 gériilmektedir. Ote yandan
BORT2 degiskeni ise modele anlaml katkida bulunmaktadir. Model
Ozetinde goruldiigi gibi istatistiksel olarak anlamli bagimsiz degisken
BORT2 bagimh degisken DORT1’deki varyansin yaklasik % 33’lini

aciklamaktadir.

Ikinci faktérii olusturan iki soruya yénelik regresyon analizi bulgular

asagidaki Tablo 10’da sunulmaktadir.
Tablo 10

DORT2 Bagimh Degiskenine Iliskin Regresyon Analizi Bulgulari

Model Ozeti
Diizeltilmi Tahminin
Model R R? ? Standart
R Kare
Hatasi
1 0,4112 0,169 0,086 0,55832
a. Bagimsiz Degiskenler: (Sabit), BORT2, BORT1
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ANOVA?
Model Kareler Top- df Kare Ortala- F Sig,
lami masl
1 Regres- | 1,266 2 0,633 2,030 |0,158°
yon
Artik 6,234 20 0,312
Toplam 7,500 22
a. Bagimli Degisken: DORT2
b. Bagimsiz Degiskenler: (Sabit), BORT2, BORT1
Katsayilar®
Standardize Olmamis |[Standart
Model Katsayilar Katsayilar ]
t Sig.
B Standart
Hata Beta
1 (Sabit) 2,236 1,164 1,921 | 0,069
BORT1 0,165 0,175 0,202 0,942 |0,357
BORT?2 0,365 0,259 0,301 1,407 |0,175

a. Bagimh Degisken: DORT2

Anova analiz bulgulari genel olarak modelin anlamli olmadigini (p > 0,05)

gostermektedir.

Ugiincii faktérii olusturan iki soruya yonelik regresyon analizi bulgular
asagidaki Tablo 11’'de sunulmaktadir.
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Tablo 11

DORT3 Bagimh Degiskenine Iliskin Regresyon Analizi Bulgulari

Model Ozeti
Diizeltilmis | 2nminin
Model R R? R Kare Standart Ha-
tasi

1 0,460° 0,212 0,133 0,67758
a. Bagimsiz Degiskenler: (Sabit), BORT2, BORT1
ANOVA?
Model Kareler Top-| g |Kare Orta-|p | gy
1 Regres- | 2,470 2 1,235 2,690 0,092

yon

Artik 9,182 20 0,459

Toplam 11,652 22
a. Bagimli Degisken: DORT3
b. Bagimsiz Degiskenler: (Sabit), BORT2, BORT1
Katsayilar®

Standardize Olma- |Standart
Model mis Katsayilar Katsayilar . Sig.
B Standart
Hata Beta
1 (Sabit) 1,544 1,412 1,093 |0,287
BORT1 -0,116 0,212 |-0,114 -0,545 | 0,592
BORT2 0,728 0,315 |0,482 2,313 0,031

a. Bagimh Degisken: DORT?3

Anova analiz bulgulari genel olarak modelin anlamli olmadigini (p > 0,05)
gostermektedir.

Sonug¢

Bu calismada ilkokullarda stratejik planlama faaliyetlerinin okul
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performansini etkileyip etkilemedigi arastirilmistir. Arastirmanin veri
setini Bursa'nin Osmangazi, Yildirnm ve Niliifer ilcelerindeki kamu
ve Ozel statiideki 151 ilkokuldan toplanan anketler olusturmaktadir.
Arastirmanin genel bulgulari, ilkokullarda yiiriitiilen stratejik planlama
faaliyetlerinin, okul performansinin ti¢ boyutu {lizerinde de anlaml
etkisinin bulundugunu ortaya koymaktadir.

Arastirmanin bulgular;, kamu ve 6zel statiideki ilkokullar acisindan
kiyaslandiginda ise bu iki okul grubu arasinda bazi farklhiliklar
gozlenmektedir. Kamu ilkokullarinda stratejik planlama faaliyetleri okul
performansinin tiim boyutlar: izerinde istatistiksel olarak anlamh etki
yaratmustir. Ote yandan 6zel ilkokullarda stratejik planlama faaliyetlerinin
okul performansinin sadece bir boyutu Uzerinde istatistiksel olarak
anlaml etkisinin oldugu tespit edilmistir. Ozel ilkokullarda stratejik
planlama faaliyetinin beklenen okul performansi etkisini yaratmamasy;
stratejik planlama faaliyetlerinin bu okullar arasinda daha yaygin olmasi
ve norm haline gelmesi, dolayisiyla artik bir rekabet avantaji unsuru
ozelligini kaybetmesiyle aciklanabilir. Ote yandan stratejik planlama
faaliyetlerinin ge¢cmisinin kamu ilkokullar1 arasinda goreli olarak daha
yeni olmasi stratejik planlama faaliyetlerinin kamu ilkokullari {izerinde
daha kuvvetli etki gostermis olabilir. Stratejik planlamanin kamu
ilkokullar1 performansi lizerinde daha etkili olmasinin bir diger olasi
aciklamasi da kamuda stratejik planlama faaliyetlerinin Milli Egitim
Bakanligi'nin gozetiminde gergeklestiriliyor olmasidir. Bu gozetimin
kamu ilkokullarindaki stratejik planlama faaliyetlerine bir disiplin
kazandirmasi ve neticesinde bu durumun da okul performansini olumlu
etkilemesi miimkiindiir. Ote yandan 6zel ilkokullarin stratejik planlama
faaliyetlerinde daha 6zgiir olmalarinin, bu okullarin stratejik planlama
etkinligini diistirmesi miimkindiir.

Bu calismanin yazindaki 6nceki calismalardan bazi farkliliklart mevcuttur.
Bunlardan birincisi, stratejik planlama siirecine odaklanan ¢ok sayidaki
calismanin aksine mevcut g¢alismanin stratejik planlamanin okullar
acisindan sonuclarina, bir baska deyisle okul performansi tizerindeki
etkilerine odaklanmasidir.

Calismanin ulusal yazina potansiyel katki noktalarindan bir tanesi de
calismanin genis bir veri setiyle gerceklestirilmis az sayida ¢alismadan
(6rnegin, Baloglu, Karadag ve Karaman, 2008; Cetin, 2013; Gokyer ve
Zincirli, 2015; Kocaoglu ve Balkar, 2016) bir tanesi olmasidir. Ote yandan
yazin incelendiginde bir¢ok calismanin (6rnegin, Kiiciiksiileymanoglu,
2007; Sahin ve Aslan, 2008; Keser Ozmantar, 2011; Arslan ve Kiiciiker,
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2016; Yenipmar vd., 2016) kiicik orneklemlerle, nitel arastirma
yontemlerini tercih ettikleri gézlemlenmektedir.

Calismanin tgiincii bir orijinal noktas1 da kamu ve 6zel egitim kurumlarini
veri setine dahil etmis olmasidir. Ulusal yazin incelendiginde pek az
calismanin (6rnegin, Keser Ozmantar, 2011) 6zel egitim kurumlarin
baz aldig1 goriilmektedir. Bu baglamda ¢alisma farkhi tirdeki egitim
kurumlarinin performansi iizerinde stratejik planlama siirecinin
etkilerini mukayese edebilme imkam yaratmistir. Ote yandan ulusal
yazindaki bir¢ok ¢alisma (6rnegin, Das ve Radmard t.b.; Yenipinar vd,,
2016) bu okul tiirlerinden birisine odaklanmay: tercih etmistir.

Stiphesiz her arastirma gibi bu c¢alismanin da bazi kisitlar1 mevcuttur.
Ornegin bu calismanin verileri ilkokul idarecilerinin beyanlarina
dayanmaktadir. Dolayisiyla okullarin stratejik planlama performanslari
idarecilerin ifadelerini esas almaktadir. Ote yandan bu beyanlarin
dogrulugunu test etmek icin alternatif veri toplama yontemlerinden
(6rnegin; gozlem yapmak, okul idarecilerinden stratejik planlama
faaliyetlerine dair dokiiman talep etmek vb.) yararlanilmamistir. Bir
baska ifadeyle ¢esitlendirme (triangtilasyon stratejisi) kullanilmamistir.
Calismanin bir diger olas1 kisii da yine kurumlarin performansinin
idareci beyanlarinin esas alinarak Ol¢lilmesidir. Konuya iliskin olarak
yazin; bireylerin, kendi performanslarin1 ve/veya idarecisi olduklari
kurumlarin performanslarini oldugundan daha yiiksek degerlendirme
egiliminde olduklarini ortaya koymaktadir. Bu nedenle calismaya dahil
olan okullarin performansinin, idarecileri tarafindan daha yiiksek
degerlendirilmis olmasi miimkiindir.

Yukarida da belirtildigi gibi bu ¢calismada, ilkokullarda stratejik planlama
faaliyetlerinin okul performans: lizerine etkileri arastinlmistir Ote
yandan stratejik yonetim siirecinin etkinliginin saglanmasinda stratejik
planlama kadar secilen stratejilerin dogru bicimde uygulanmasi da ¢ok
miihim bir rol oynamaktadir. Bu nedenle gelecek ¢alismalarda stratejinin
uygulanmasinin stratejik planlama ve kurumsal performans degiskenleri
arasindaki iliskiyi, bir araci (mediator) degisken olarak -etkileyip
etkilemedigi arastirilabilir. Benzer bicimde yazinda rekabet avantajinin,
kurumsal performansin bizatihi kendisi mi oldugu, yoksa kurumsal
performansa giden yolda bir durak mi oldugu hususunda tartismalar
devam etmektedir. Bu nedenle gelecekte rekabet avantaji degiskeninin
stratejik planlama ve kurumsal performans arasindaki iliskiye araci
degiskenlik rolii test edilebilir. [laveten bu calisma her ne kadar doyurucu
bir veri setini baz alsa da veri seti icerisindeki 6zel ilkokullarin sayisi
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sinirhdir. Bu baglamda gelecekte yapilacak ¢alismalarda daha genis bir
6zel okul seti calismaya dahil edilebilir. Her ne kadar stratejik yonetim
faaliyeti, kurumlarin iist yonetimine odakliysa da kurumlarin orta ve
alt kademe calisanlarinin da stratejik yonetim faaliyetlerine, bilhassa
stratejinin uygulanmasi siirecine katilimlar1 stratejik yonetimin
etkinligi acisindan 6nem arz etmektedir. Bu nedenle gelecekte yapilacak
calismalarda sadece ilkokullarin idarecilerinin degil stratejik planlamanin
uygulayicisi olan 68retmenlerin de arastirmalara dahil edilmeleri elde
edilecek bulgular1 zenginlestirecektir.
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Summary

In the implementation of the strategic plans prepared for the purpose
of improving the success and competitiveness of schools, they need to
continuously measure the school performance in order to determine
whether they are on the desired place or not. While it is seen that some
of the scientific studies in the national literature on strategic planning
activities of educational organizations are conceptual and only few of them
are empirical studies. In addition, when empirical studies are examined,
it is also seen that the studies focus mainly on strategic planning and
implementation processes. Therefore, in this study, the aim is to determine
whether strategic planning in schools have a positive or negative impact
on school performance. This study includes questionnaires collected
from private and public primary schools as the data set. In this sense,
the fact that the public and private education institutions are included in
the data set together with the fact that the study is focused on evaluating
the results of the strategic planning differs from the other studies in the
literature.

This study consists of several sections. In the first part, the conceptual
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framework related to the strategy is given. In the second part, strategic
planning models used before strategic management are introduced. In
the third chapter, the conceptual framework of strategic management is
mentioned and in the fourth section, the stages of strategic management
process are mentioned. Then, strategic planning and measurement of
performance in educational organizations are discussed. In the next part,
the analysis and findings of the data set of the research are included.
Finally, in the last section, the discussion and conclusion evaluations are
included.

The population and sample of the study were held and 209 primary
schools with public and private status were determined in the districts of
Osmangazi, Niliifer and Yildirim, which are the centers of Bursa. However,
data was collected by questionnaires filled by 151 primary schools which
were accessible and / or accepted to give the data back. Thus, the return
rate of study is approximately 72%. The questionnaires were conducted
one by one by applying face to face with the principal and/or deputy
principals of the primary schools by going to the primary schools. The
questionnaire consists of five sections. In the questionnaire, 5-point
Likert scale was used to answer the questions in the questionnaire. The
data collected from 151 primary schools were entered into SPSS package
program and descriptive statistics, Pearson correlation analysis, factor
analysis and multiple regression analyzes were performed respectively.
The data of this study are based on the statements of the primary school
administrators.

The general findings of the study show that the strategic planning
activities carried out in primary schools also have a significant effect on
the three dimensions of school performance, and also differentiate in the
context of the effects of strategic planning studies on school performance
in public and private primary schools.
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KYBELE INANCININ PHRYG ASKERI SISTEMI UZERINE ETKILERI
Oguzhan ALTIN*

0z

Kadim bir ge¢mise sahip olan Anadolu, tarih boyunca cesitli
toplumlara ev sahipligi yapmistir. Bu toplumlardan biri de MO 1.
binyilin ilk yarisinda boélgede yasamis olan Phrygler’dir. Thrak
kokenli olduklar diigiiniilen Phryglerin, MO 13. yiizyihn sonunda
dalgalar halinde ve belli bir siirecte meydana gelen Ege Gogleri’yle
Trakya ve Bogazlar iizerinden Anadolu’ya giris yaptiklari1 ve buradan
da Anadolu’nun i¢ kisimlarina dogru ilerledikleri diisiiniilmektedir.
Cok tanrili bir dini inanca sahip olan Phrygler’'de farkli bircok isimle
anilan ana tanriga Kybele o kadar 6n plandadir ki, adeta Phrygler
ile 6zdeslesmistir. Phrygler onu doganin ve tlkenin sahibi olacak
sekilde benimsemislerdir. Dikkat ¢ekici dini torenlerle Kybele'ye
olan inanglarini géstermislerdir. MO 8. yiizyi1lda Anadolu’da énemli
bir siyasi aktor olan Phrygler icin sahip olduklar1 askeri gii¢ ve
sistem hala tam olarak anlasilmis degildir. Antik¢ag yazarlar
tarafindan farkli degerlendirmeler olmasi iizerine bu konuda
olusan celiski calismamizin odak noktasini olusturmaktadir. Bu
calismamizda, Phryglerin askeri yapilar1 hakkindaki tartismalara

deginilecek, bu savas¢i ruhun zayiflamasinda ana unsurlardan biri
olarak gordiigiimiiz Kybele inancinin etkisi iizerinde durulacaktir.

Anahtar Kelimeler: Phrygler, Kybele, Askeri Sistem, Inang

1 Yiiksek Lisans, Bursa Uludag Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Eski¢cag Tarihi
Anabilim Dal1. e-mail: oguzhan.altin@outlook.com

Atif: Altin, O. (2020). Kybele inancinin Phryg askeri sistemi {izerine etkileri. M. Aydogan
(Ed.) Geng Tesam Uluslarast Ogrenci Kongresi Bildiri Kitabi icinde. (s. 97-118). Bursa:
Tesam Yayinlar1.
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The Effect of Cybele Belief on Phyryg Military System
Abstract

Anatolia has a long history and has been homeland to various
communities throughout history. One of these communities is
Phrygians. In the 13th century BC, Phrygians entered Anatolia
through Thrace and the Straits and proceeded to the inner parts
of Anatolia as a result of mass migration movements. Phrygians
had a polytheistic religious belief. The mother goddess Cybele is
known by many names and she is such a prominent figure that
she is identified with Phrygians. The Phrygians adopted her as the
owner of nature and the country. They showed their belief in Cybele
with a number of remarkable religious ceremonies. The military
power and system of the Phrygians are still not fully understood.
Different evaluations of ancient authors, on the contradiction of
this subject is the focus of our study. In this study, the discussions
on the military structures of Phrygians are discussed and the effect
of Cybele’s belief as the main factor in the weakening at this warrior
spirit is emphasized.

Key Words: Phrygians, Cybele, Military System, Belief
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Giris

Ege Gogleri olarak adlandirdigimiz MO 13. yiizyilin sonlarindan itibaren
dalgalar halinde ve belli bir slirecte meydana gelen, tiim Anadolu’yu
yeniden sekillendiren go¢ hareketleri sonucunda Anadolu’da yeni
bir dénem baglamigti. A. Miifid Mansel “On Asyarnin batisinda ve
glineyinde oturan bir takim topluluklar o zamana kadar MO 2. binyilin
biiyliik devletleri tarafindan israrla korunan sinirlar istila etmisler ve
bazilarinin da ortadan kalkmasina neden olmuslardir.»? diyerek bu goc
hareketlerinin yikici etkisi tizerinde durmus ve yeni bir siirece girildigini
isaret etmistir. Bu goclerin de etkisiyle Anadolu’da ilk siyasi birligi
kuran ve yiizyillar boyunca bélgede egemen olan Hitit Devleti’nin (MO
1650-1200) yikilmasiyla Anadolu’da baslayan yeni donemin en 6nemli
aktorlerinden biri de Phrygler olmustur.

Phrygler’in Kékeni ve Gelisimi

Phrygler ile ilgili sahip oldugumuz bilgilerin ¢ogunlugu arkeolojik
kaynaklar olmak tizere sinirhh sayidaki yazili kaynaklar ve Antikcag
yazarlarinin aktarimlarina dayanmaktadir. Herodotos ve Strabon gibi
Antikcag yazarlarindan o6grendigimiz bilgiler Phryglerin kokenlerine
151k tutmaktadir. Herodotos'un aktardig1 lzere “Makedonialilara gore
Phrygler, Avrupa’da oturduklart zaman Bryg adini tastyorlardi ve onlarin
komgulariydilar. Asya’ya gectikten sonra yurtlari ile birlikte adlari da
degismistir.? Bir diger bilgi kaynagimiz olan Strabon, ayni sekilde Brygler
ve Phryglerin ayni insanlar oldugunu belirtmistir.* Stephanos Byzantinos,
Bryks adli Thrak boyunun Illyria’'ya yakin bir Makedon ulusu oldugunu
bildirirken; Plinius da Phryglerin, Avrupa’dan Brygi ismiyle gelen gocmen
bir topluluk olduklarindan bahsetmistir.° Anadolu’ya Makedonya ve
Trakya ilizerinden Bogazlar yoluyla gelen Phrygler, Hititlerin ardindan
olusan otorite boslugunda bélgeye yerlesmeye baslamislardir.

Phryglerin Anadolu’yahangitarihte geldikleritam olarak bilinmemektedir.
Anadolu’ya gelislerinin yazili kaynak birakmalarindan ¢ok &nce
oldugunu soyleyebiliriz. Bu konuda Antik¢ag yazarlari tarafindan farkl
tarihlendirmeler yapilmaktadir. Genel olarak MO 1180 civarina tarihlenen

2 Arif Miifid Mansel, Ege ve Yunan Tarihi (Ankara: Tiirk Tarih Kurumu Yayinlari, 2014),
93-94.

3 Herodotos, VII. 73.

4 Strabon, XII. III. 20.

5 Plinius, Naturalis Historia, V. 41: “..Brygos et Thynos, a quibusappellentur Mysi, Phryges,
Bithyni.”; Veli Sevin, Anadolu’nun Tarihi Cografyasi I (Ankara: Tiirk Tarih Kurumu Yayinla-
r1,2016), 233.
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Troya Savasi’'ndan 6nce oldugu diisiiniilmektedir. Homeros'un bahsettigi
gibi Phrygler bu savasta Troyalilamin yaninda yer almislardir® Ekrem
Memis de Phryglerin Troya krali Priamos zamaninda Bati Anadolu’da
bulundugunu sdylemektedir.” Buna karsin Lidyali Ksanthos, Phryglerin
Troya Savasi’ndan sonra Anadolu’ya geldiklerini belirtmektedir.®
Dolayisiyla genel bir degerlendirme yapmamiz gerekirse; Phryglerin MO
12. yiizyi1lda Anadolu’ya geldikleri ve ilk olarak Marmara'nin glineyinde,
Troia cevresinde oturduktan sonra, Askania (Iznik) Goli kiyillan ve
Sangarios (Sakarya) Nehri vadisi lizerinden ileride kendilerine baskentlik
yapacak olan Gordion’a dogru ilerlediklerini soyleyebiliriz.” Gordion’da
Hitit yerlesmesi iizerine bulunan kalintilar da Phryglerin MO 11. yiizyila
dogru Gordioma ulastiklarin1 gostermektedir.’® Mary M. Voight, Erken
Demir Cagi canak ¢omlegi ile en erken Phryg yazitlarinin bulundugu
canak comlekler arasinda bir devamlilik oldugundan hareketle Erken
Demir Cagr'nmin Phryglerin Anadolu’ya gelislerini (MO 1100 civari)
miijdeledigini belirtmektedir.!’ Susanne Berndt-Erséz, MO 1200-1100
arasit donemde bazi degisimlerin meydana geldigini ve Buchelkeramik
denen, hem Troya’da hem de Balkanlar'daki el yapimi ¢anak ¢omlek
ile benzer yonleri bulunan yeni bir tiir ¢canak ¢émlegin ortaya ciktigin
belirtmistir. Bu durumun ilk Phryg gécmenlerinin Gordion»>a geldiklerini
isaret ettigi goriisiindedir. Ayrica bu gecisin diismanca bir yaklagsima
isaret eden arkeolojik bir veri bulunmadigi icin bunun bariscil yollardan
gerceklestigini soylemistir.!2

Phryglerin Anadolu’ya geldikleri MO 12. yiizy1l ile merkezi bir gii¢ olarak
tarih sahnesine ¢iktiklar1 MO 8. yiizy1l arasindaki dénemde yasam tarzlari
hakkinda elimizde yeterli bilgi bulunmamaktadir. Bu dénemde Phryglerin
Homeros’tan isimlerini 6grendigimiz Otreus ve Mygdon gibi beylerin
onderliginde!® boylar seklinde orgiitlenerek, ilkel bir kdy yasantisina
sahip olduklarini sdyleyebiliriz. Taciser Tifekci Sivas buna bagh olarak

6 Homeros, ilyada, 11. 862.

7 Ekrem Memis, Eskicag Tiirkiye Tarihi (En Eski Devirlerden Pers Istilasina Kadar) (Kon-
ya:Cizgi Kitabevi, 2009), 187.

8 Strabon, XIV. V. 29.

9 Veli Sevin, Anadolu Arkeolojisi (Istanbul: Der Yayinlari, 2003), 239.

10 Taciser T. Sivas, “Frigler ve Frig Uygarlig1”, Friglerin Gizemli Uygarligi i¢inde, Editor:
Taciser T. Sivas, Hakan Sivas (Istanbul: Yap: Kredi Yayinlari, 2007), 9.

11 Mary M. Voight, “Gordion Kazilar1”, Friglerin Gizemli Uygarligi iginde, Editor: Taciser T.
Sivas, Hakan Sivas (istanbul: Yap1 Kredi Yaynlari, 2007), 71.

12 Susanne Berndt-Erséz, “Frig Kralligi: K6kenleri, Tarihi ve Politik Gelisimi”, Frigler: Mi-
das’in Ulkesinde, Anitlarin Gélgesinde iginde, Editor: T. T. Sivas, Hakan Sivas (Istanbul: Yap:
Kredi Yayinlari, 2012), 21.

13 Homeros, ilyada, 111. 186.
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Gordionm>un dnceleri bir beylik merkezi olabilecegini ileri sirmistir.*
Gordion, MO 10. yiizyihn ortalarindan itibaren bir déniisiim yasamis ve
siyasi merkez haline gelmeye baslamistir. Etrafi sur ile tahkim edilmis bir
bolge ve bir avlu etrafinda konumlu, biiytik olasilikla kamusal nitelikli
yapilar ortaya ¢ikmistir Bu yapilasma faaliyetlerinin merkezilesmeye
yonelik onemli bir kanit oldugu diistiniilmektedir.® Savunma duvariyla
cevrilmis bu korunakl yerlesim (sitadel), MO 800’de yasayanlara zarar
vermeyen fakat bircok maddi bulguya zarar veren biiyiik bir yangin
sonucu tahrip olmustur.’® Bu yanginin ardindan yapilagma faaliyeti kaldig1
yerden devam etmistir. G. Kenneth Sams, Gordion'un baskent olarak
secilmesinde etkili olan birka¢ nedenden bahsetmektedir: Yerlesmenin
Anadolu’dan gecen 6nemli yollar ilizerinde yer almasi, Sangarios Nehri
ve kaynaklardan dolay1 su yoniinden zengin bir bdlgede olmasi, ayni
zamanda susuz tarim ve hayvancilik yapilabilmesi icin de uygun alanlarin
bulunmasi gibi nedenlerden dolay1 Gordion'un Hititler déneminden
itibaren bir yerlesim merkezi oldugunu agiklamaktadir.'” Aradan ytzyillar
gecmesine ragmen bolgenin hala 6nemli bir hububat ekim sahasi olmasi
ve merkezi konumda bulunmasi Gordion'un neden baskent secildigini
aciklar niteliktedir.

Phryglerin bilinen ilk krali Gordios’tur. Gordion’a ismini verdigi diisiiniilen
Gordios hakkinda cok fazla bilgi bulunmamaktadir. Gordios’un, boylar
seklinde orgilitlenen toplumu tek ¢ati altinda birlestirerek merkezi bir
devlet kurma basarisin1 gosterdigi diisiiniilmektedir. Siyasi birligin
saglanmasi, Phryglerin MO 8. yiizyilin ikinci yarisinda Anadoluda siyasi
bir gli¢ olarak ortaya ¢ikmalarinda énemli bir etken olmustur. Phrygler,
MO 9. yiizyilda Gordion merkez olmak iizere Orta Anadolu’da Ankara,
Sinop, Alacahdyiik, Pazarli, Bogazkdy, Konya; Dogu Anadolu’da Malatya,
batida Afyon ve Manisa’ya kadar olan topraklar iizerine yerlesmislerdir.
Buradan anlasilacag iizere Phrygler, Ege ile On Asya arasinda baglanti
saglayan yorelere sahip olmuslardi ve bu baglantiy1 Phrygia’dan gecen
yollar saglamaktaydi.'

Gordios’un Thelmessos'lu (Fethiye) bir kadinla evlendigi ve bu evlilikten
Midas adini verdigi bir oglu oldugu bilinmektedir. Phryglerin kuskusuz
14 Sivas, “Frigler ve Frig Uygarlig1”, 10.

15 Ersoz, “Frig Krallig1”, 21-22.

16 G. Kenneth Sams, “Gordion ve Frigler”, Friglerin Gizemli Uygarligi igcinde, Editor: Taci-
ser T. Sivas, Hakan Sivas (Istanbul: Yap1 Kredi Yayinlar1), 2007, 52.

17 Sams, “Gordion ve Frigler”, 49-51.

18 Memis, Eskicag Tiirkiye Tarihi, 187.

19 Celal Tuna, Kentten Imparatorluga Anadolu’nun Eski Yerlesim Yerleri, Cilt 2 (Istanbul:
lletisim Yayinlari, 2002), 45.
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en dnemli krali bircok efsaneye de konu olan Midas'tir. Midas doneminde
(MO 725-695/675) biitiin Orta ve Giineydogu Anadolu’ya egemen
giiclii bir krallik seviyesine ulasmislardir.?® Phryg krali Midas hakkinda
bildiklerimiz iki ayr1 kaynaga dayanmaktadir: Antik bati kaynaklarinda
esek kulaklariyla ve tuttugunun altin olmasiyla bilinen efsanevi kisilige
sahip kral Midas olarak bahsedilirken; Assur kaynaklarinda ise Phryg
krali Midas'tan “Mugkili Mita” olarak bahsedilmektedir. Bu durum
ortaya Phryg-Muski sorunu ¢ikarmaktadir. Muskiler’in ismi ilk kez Assur
krah LTiglatpileser (MO 1115-1077) zamaninda Assur kaynaklarinda
gecmistir. Dolayisiyla bu ismin Phryglerin merkezi bir gii¢c olarak ortaya
cikmalarindan ¢ok dnce ortaya ¢ikmasi iki sekilde agiklanabilir: i1k olarak
yukarida soz ettigimiz gocler neticesinde Anadolu’ya giren Phrygler ile
Muskiler eger ayni halk ise Muskiler’in, biiytik gruptan ayrilarak daha
doguya dogru ilerleyen bir Phryg kolu olabilecegi soylenebilir?® Fakat
Sedat Alp, bu iki toplumun farkli toplumlar olabilecegini, Phryglerin
Muskiler iizerinde etkili olmalarindan dolay1 Muskilerle iliskilendirilmis
olabilecegini belirtmektedir .?> Taciser T. Sivas, bu konuyla ilgili olarak
Midas'mm MO 8. yiizyilin ikinci yarisinda Orta Anadolu Platosu’nda, bati
kanadini Gordion Merkez olmak iizere Thrak kokenli Phryglerin, dogu
kanadin1 Muski ve Taballerin olusturdugu konfederatif bir devletin krali
oldugu yorumunu yapmaktadir.?® Phryglerin siyasi olarak gii¢lii oldugu
doénemde Glineydogu Anadolu’yakadar olan bolgeye yayilmasi ve buradaki
devletler tlzerinde etkisini gostermesi, onlarin belki de Muskilerle
es tutulmasina ve Phryg krali Midas'in Mugkili Mita yakistirmasiyla
Assurlular tarafindan anilmasina neden olmustur yorumunu yapabiliriz.

Maddi kaynaklarin 1s18inda Phryglerin kral Midas ile yasadiklar: altin
cagda Halys’in (Kizilirmak) dogusunda Corum, Tokat ve Kirsehir; kuzeyde
Samsun; giineyde Nigde ve Konya; giineybatida Burdur ve Elmali Ovasi;
batida Eskisehir, Afyonkarahisar ve Kiitahya; kuzeybatida ise Bandirma
yorelerine kadar etki alanlarini genisletmislerdi.?* Midas 6te yandan bu
doénemde bati1 komsulariyla da dostca iliskiler kurmustur. Bat1 Anadolu
kentlerinden Kyme kralinin kiziyla evlenmistir. Herodotos, ayni1 zamanda
Midas’'in goriilmeye deger olarak nitelendirdigi tahtin1?>, Delphoi’deki

20 Ekrem Akurgal, Anadolu Uygarhiklar: (Istanbul: Net Turistik Yayinlari, 2007), 191.
21 Mehmet Ali Kaya, Tirkiye’nin Eskicag Tarihi, Cilt Il (Istanbul: Bilge Kiiltiir Sanat
Yayinlari, 2018), 71-72.

22 Sedat Alp, Hitit Caginda Anadolu (Ankara: TUBITAK Popiiler Bilim Kitaplari, 2001),
27.

23 Sivas, “Frigler ve Frig Uygarlig1”, 10.

24 Sivas, “Frigler ve Frig Uygarlig1”, 11.

25 Herodotos, 1. 14.
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Apollon Tapinagi'na sunu olarak hediye ettiginden bahsetmektedir. Bu
durum Midas’in Kita Yunanistan'i ile iyi iliskiler kurdugunu gésterir. Oyle
kitahtin giizelligi Midas’in zenginliginin bir gdstergesi olarak algilanmistir.
Bu vesileyle Midas’in hem bati hem de dogu ve giineydogu’daki komsulari
ile siki iliskiler kurmasi, onun bu iliskileri kuran ilk Demir Cagi krali
olarak bilinmesine neden olmustur. Gordion’daki en erken ithal Yunan
tiriinlerinin, Midas’in tahtta oldugu MO 8. yiizyilin sonuna tarihlenmesi
hi¢ de tesadiif degildir.

MO 7. yiizyilla gelindiginde Kafkaslar iizerinden Dogu Anadolu’ya
Kimmerler girmistir?’ Burada once Urartular ile karsilasmislar ve
Urartularla girisilen miicadele sonrasi Orta Anadolu’ya dogru ilerleyerek
burada da Phrygler ile kars1 karsiya gelmislerdir. Midas'in boga kam
icerek intihar etmesine neden olan bu miicadele icin Eusebios MO
696/695, Julianus Africanus ise MO 675/674 tarihini vermektedir.?®
Fakat Phryglerin Kimmerler ile yaptif1 savasa ait bir bilgi yoktur.
Yapilan son g¢alismalarda Gordion’daki yangin tabakasindan elde edilen
radyokarbon tarihine bakilarak tahribat tarihinin MO 7. yiizyi1ldan MO 8.
yuzyila ¢ekilmesi ve dolayisiyla boga kani icerek intihar eden Midas'in,
bu ismi tasiyan baska bir kral olabilecegi diisiiniilmektedir. Arkeolojik
arastirmalar, MO 7. yiizyilin sonunda Gordion’da istikrar ve zenginligin
devam ettigi yoniinde bilgi vermesi bunu dogrular niteliktedir.

Phryglerin yikilisini izleyen siirecte bir kisim halk yine bu bélgede bir
slire daha siyasi birlik icinde olmadan beylikler seklinde yasamaya devam
etmistir. Phrygler; sirasiyla Lidya ve Pers gibi devletlerin egemenligi
altinda yasayarak siirec icerisinde yok olmuslardir. Fakat olusturduklari
6zgiin kiiltiir, yillar boyunca Anadolu’da var olmaya devam etmistir.

Phrygler’de Ana Tanriga Kybele inanci

Tarihin en erken donemlerinden itibaren insanlarin karsilastiklari
cesitli zorluklar onlar insaniisti kutsal bir giiciin varligina inanmaya
yoneltmistir. Phrygler’de ise bu dini inanisin temelini Ana Tanrica kiiltii
yani Kybele inanc1 olusturmaktadir. Aslinda ¢ok tanrili bir dini inanca
sahip olan Phrygler’de Kybele inanci o kadar kuvvetlidir ki adeta tek tanri
inancina sahip olduklari izlenimini vermektedir. Kybele'nin Phrygler’de
insan seklinde betimlenen tek tanrica olmasi, siiphesiz onun en biiyiik
tanri, en biiyiik gii¢c oldugunun bir semboliidir. Phryglerin dini, sosyal ve

26 G.Kenneth Sams, “Frigyal1 Midas”, Friglerin Gizemli Uygarligi iginde, Editor: Taciser T.
Sivas, Hakan Sivas (istanbul: Yap1 Kredi Yayinlari, 2007), 60.

27 Memis, Eskicag Tiirkiye Tarihi, 189.

28 Sivas, “Frigler ve Frig Uygarlig1”, 11.
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kiltiirel yasamlarinda ¢ok biiytik etkisi olan ana tanrica Kybele inancinin
yansimalari sadece Phrygler ile sinirli kalmayarak ¢ok genis bir alana
yayilacak ve etkisini yilizyillar sonra bile stirdiirerek, insanlar bu tanricaya
bagliliklarini sunmaya devam edeceklerdir.

Ana tanrica Kybele inancinin kokenlerini Anadolu'nun prehistorik
donemlerinde aramak yerinde olacaktir. Anadolu'nun prehistorik
donem yerlesmeleri, bu inanca yonelik arkeolojik bulgular icermesi
bakimindan 6énemlidir. Bu Neolitik donem yerlesmelerinden elde edilen
abartili viicut anatomisine sahip kadin figiirleri; bollugun, bereketin
ve dogurganligin simgesi bir ana tanri¢a inancinin Anadolu’da karsilig:
oldugunun gostergesidir. Anadolu’da Neolitik doneme ait o6zellikle
Konya/Catalhdyiik yerlesmesinden elde edilen heykelcik ve kabartmalar,
Anadolu’da Ana Tanrica inancinin MO 6000’lere kadar gittiginin bir
gostergesi olmasi acisindan 6nemlidir. Burada ortaya ¢ikartilan iki leopar
tarafinda desteklenen tahtinda oturan Ana Tanri¢a heykelcigi, tanriganin
toplum nazarindaki saygin konumunun bir isaretidir. Catalhoyiik>te
bulunan bu heykelcik ve kabartmalar, burayi ilk kazan James Mellaart
tarafindan Yunan ve Roma Cybelesi’'nin prehistorik onciilleri ve Anadolu
Ana Tanrigasinin betimleri olarak yorumlamistir?® Anadolu’nun diger
bir Neolitik dénem yerlesmesi olan Burdur/Hacilar'dan elde edilen Ana
Tanrica buluntulari, Anadolu’da insanlarin farkl yerlerde yasiyor olsalar
da ayni dini inanca sahip olduklarinin bir géstergesidir. Burada bulunan
kadin betimlemeleri ile Catalhdyiik'te bulunan kadin betimlemeleri
iki yonden benzerlik gostermektedir: Roller, buralarda bulunan kadin
heykelciklerinin, birincisi yirtict hayvanlar, ikincisi tahil ve tarimla olan
iliskilerinden dolay1 benzer yonleri oldugunu soylemektedir.3’(Resim
1) Catalhoyiik ve Hacilar'dan ele gecen bu Ana Tanrica figiirlerinde,
tanricanin vahsi hayvanlari ve bu vahsi hayvanlar tizerinde egemenliginin
vurgulamasi ile tahtta oturuslari kendinden sonraki dénemleri inang ve
tasvir yoniinden etkilemis olabilecegi diisiintilmektedir.?

Luwiler, Hititler ve Geg Hititler tarafindan “Kubaba”, Lidyalilar tarafindan
“Kybebe”, Yunanlilar tarafindan “Kybele” ve Romalilar tarafindan “Magna
Mater” gibi bircok farkli isimle anilan Ana Tanri¢a’'ya Phrygler “Ana”
anlamina gelen “Matar” demislerdir. Bu isim ilk olarak MO 7. yiizyila ait bir

29 Lynn E. Roller, Ana Tanrica’nin Izinde Anadolu Kybele Kiiltii, Ceviren: Betiil Avung
(istanbul: Homer Kitabevi, 2004), 49.

30 Roller, Ana Tanriga’nin Izinde Anadolu Kybele Kiiltii, 55.

31 Omer Capar, «Anadolu’da Kybele Tapinimi”, Ankara Universitesi Dil ve Tarih-Cografya
Fakiiltesi Dergisi, 1978, Cilt 29, say1: 1-4, 205.
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yazitta karsimiza ¢ikmaktadir.*? Eski Phryg yazitlari ve sanat eserlerinde
bu isimle karsilasiyor olmamiz Matar'in Phryg Ana Tanrigasi oldugunun
bir gostergesidir. Matar ismi yazitlarda tek olarak kullanilabildigi gibi
bazi yazitlarda da tanrigcay1 tanimlayan bir sifat ya da lakap ile birlikte
goriilmektedir. Phryg dilinde “Dag” anlamina gelen “Kubileya/Kybeleia”
sifatinin kullanilmasiyla olusan “Matar Kubileya” ismi “Dagin Anast”
anlamina gelmektedir. Leynn E. Roller, bu “Kybeleia” sifatinin tanrigcanin
Yunancadaki ismi “Kybele’nin kaynagi olabilecegini sdylemektedir.*
Ayrica tanriganin isminin “Matar Areyastin” ya da “Matar Agdistis” (Kaya

Kadin)3* olarak anilabilmektedir.

Phryglerin ana tanriga kiiltiinii Anadolu’ya gectikten sonra benimsedikleri
distinilmektedir.** Anadolu i¢lerine girdik¢e burada yerli halkin Kubaba
olarak taptig1 bir tanrica bulmus olmaliydilar.* Omer Capar, Phryg ve Tabal
tilkeleri arasindaki kiltiirel etkilesim sonucunda tanriganin Phryglere
bu yolla ge¢mis olabilecegini soylemektedir?’” Phrygler'de Kybele;
hayvanlarin egemeni, doganin tanrigasi ve hatta kendisi olarak karsilik
bulmustur. O ayn1 zamanda kentlerin ve geng kizlarin da koruyucusuydu.*®
Tanricanin sahip oldugu bu giic Phryg devletine ve halkina koruma
saglayarak, tanrigay1 devletin anasi yapmistir:*® Kybele inanci Phrygler ile
oylesine 6zdeslesmistir ki bugiin bile Phrygler denildiginde akla ilk gelen
tilkenin hakimi Kybele’dir.*

Phryg ana tanrigasi Kybele’nin betimlemelerine baktigimizda ayakta,
daima ileriye bakan ve olgun bir kadin seklinde tasvir edildigini; abartil
viicut anatomisine sahip olmadigini, uzun bir elbise giydigini ve duvakla
desteklenen yiiksek siislii bir ta¢ (polos) taktigini gormekteyiz. Elinde
tanrisalligina isaret eden bir dizi nesne ya da atribt tutar. Bunlar icki kab:
ya da kasesi, yirtici kus ve nar olmasi muhtemel bir yuvarlak objeden
meydana gelir*! Bogazkoy’'de ele gecen Kybele tasvirinde ayakta olarak,
32 Roller, Ana Tanriga’nin Izinde Anadolu Kybele Kiiltii, 22.

33 Lynn E. Roller, “Phryg Dini ve Kiilt Uygulamalar1”, Friglerin Gizemli Uygarligi iginde,
Editér: Taciser T. Sivas, Hakan Sivas (istanbul: Yap1 Kredi Yayinlari, 2007), 70.

34 Sevin, Anadolu Arkeolojisi, 248.

35 Ebru Oral, “Anadolu’da Ana Tanriga Kiiltii", Akademik Sosyal Arastirmalar Dergisi,
Y1l:2, Say1:8, Aralik 2014, 157.

36 Capar, «Anadolu’da Kybele Tapinim1”, 195.

37 Capar, «Anadolu’da Kybele Tapinim1”, 201.

38 Veli Sevin, “Frygler”, Anadolu Uygarliklar1 Ansiklopedisi icinde (Istanbul:Gérsel Yayin-
lari, 1982), 259.

39 Roller, Ana Tanriga’nin Izinde Anadolu Kybele Kiiltii, 26.

40 Fatma Birecikli, “Ana Hatlariyla Friglerde Din”, Gazi Akademik Bakis Dergisi, Cilt 4, Say1
7,2010, 220.

41 Roller, “Phryg Dini ve Kiilt Uygulamalar1”, 142.
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yaninda lir ve fliit/kaval ¢alan iki kiiciik erkek figiirii ile betimlenmistir.
(Resim 2) Bu betimlemede Kybele’'nin giydigi uzun elbise ve taktigi
ylksek tag¢ acikca goriilebilmektedir. Bunlarin disinda aslan gibi yirtici
hayvanlarla betimleniyor olmasi onun sahip oldugu giiclin bir sembolii
olarak yorumlanmaktadir.

Phrygler icin Kybele>nin varligi ve konumu ¢cok dnemlidir. Kayalar1 ince
ince isleyerek yaptiklar1 anitsal fasadlar, basamakli anitlar ve sunaklar bu
inancin ne kadar giiclii oldugunun somut bir gostergesidir. Daglik Phrygia
olarak adlandirilan Eskisehir, Afyonkarahisar ve Kiitahya sehirlerinin
arasinda kalan bolge, zengin Phryg kiiltiir unsurlarini icermektedir. Bolge
savunmaya yonelik iskan tipine olanak saglayan konumu, verimli toprak
yapisl, zengin orman ve akarsu kaynagi ile Phrygler i¢in ideal bir yerlesim
alaniolmustur.*? Phrygler, Kybele’yi doganin tanrigasi ve hakimi gérdiikleri
icin tanriganin yapisina uygun olarak anitlarini gogunlukla yerlesmelerin
disinda; daglik, ormanlik, 1ss1z ve gizemli doganin i¢ kesimlerinde yaparak
tanricaya olan bagliliklarin1 gostermislerdir.*®* Bolgedeki kayalarin kolay
islenebilir bir yapiya sahip olmasi, bu kayalarin kolay oyulmasina imkan
saglamistir. Phryg dininin mimariye ve anitsalliga yansimis hali olan
acik hava alanlar1 Phryg inanclarina dair en énemli bilgi kaynaklaridir.**
Eskisehir il sinirlari igerisinde yer alan Yazilikaya/Midas Kenti'ndeki
Midas Anit1 ve Afyonkarahisar yakinlarindaki Aslankaya Aniti en ¢ok
taninan Phryg anitlarindandir. Phryg kaya anitlarinin en gérkemlisi olan
Midas Aniti'nda, geometrik motiflerle siislenmis bir dis cephe ve Phryg
diline ait yazitlar bulunmaktadir. Ayrica anitta, tanriganin her an ¢ikip
gelebilecegi bir kapi izlenimi veren nis vardir. Dini térenler esnasinda bu
nisin icerisine yerlestirildigi varsayilan tasinilabilir ana tanriga heykelinin
bulundugu diisiiniilmektedir. Phryglerin zengin bir mimari anlayisa sahip
oldugunu gosteren bu anitlar, Phrygler’de Kybele inancinin kentlerden
tastig1 ve tim dogaya yayildiginin bir gostergesidir. *°

AnaTanriga Kybele'nin en biiyiik tapinim merkezi Sivrihisar yakinlarindaki
Pessinus (Ballihisar) kentiydi. Kent bir kiilt merkezi ve yerlesme alani
olarak Phrygler doneminde kullanilmistir. Phryg krali Midas MO 8.
ylzyilda bu kenti kurduktan sonra Kybele'nin ilk tapinagini bu kente

42 Sivas, “Frigler ve Frig Uygarlig1”, 13.

43 Giillii Cintiriz, “Frig Dini Inang ve Adetleri”, Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
(Yiiksek Lisans Tezi), 2010, 19.

44 Emre Erdan, “Demir Cag ve Sonrasi1 Bati1 Anadolu’da Frig Kiiltiir Etkileri”, Adnan Men-
deres Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, (Doktora Tezi), 2015, 73.

45 Azra Erhat, Mitoloji SézIiigii (Istanbul:Remzi Kitabevi, 2008), 184.

106 TESAM



Oguzhan ALTIN / Kybele Inancinin Phryg Askeri Sistemi Uzerine Etkileri

yaptirmist1.*® Belki de bu sebeple Kral Midas’in tanriganin oglu*’ olduguna
inanilmaktaydi. Phrygler bu tanrigay1 6yle benimsediler ki, tiim devlet ve
tilkelerini Pessinus Kybelesi'nin miilki saydilar. Kentte tanricay1 gokten
indigine inanilan siyah meteorik bir tas temsil ediyordu.*® Bu tasin dinsel
acidan degeri, goksel kutsallikla distiigli ve gogii temsil ettigi, boylece
tanrinin bir yansimasi oldugu diisiincesiydi.** Strabon’un aktardig tizere,
“Pessinus diinyanin o kismindaki en biiyiik ticaret merkezi olup, biiyiik
saygl goren «Tanrilarin Anasi’na ait tapinak buradadir. Ona Agdistis
derler. Eski dénemlerde rahipler ayni zamanda hiikiimdardi ve rahipligin
sagladigr verimleri onlar bigiyorlardl.”° ifadesinden ana tanriga Kybele
adina yapilan énemli bir tapinagin burada oldugu ve kentin rahipler
tarafindan idare edildigi anlasilmaktadir. Azra Erhat, Pessinus’ta “Attis”
adinda bir basrahip bulundugu, “Megabyzos” ve “Galloi” isimlerinde
diger rahiplerin de oldugunu ve buradaki rahiplerin erkekligini tanricaya
adamis olmas1 gerektigini aktarmaktadir®® Ana Tanrigamin hadim
rahipleri Yunan kiilti ele alindiginda Gallos, Roma kiiltiinde Gallus olarak
gecmistir.>? Burada erkeklerin hadim olmak yoluyla ana tanriga Kybele'ye
baghliklarini sunduklar1 anlasilmaktadir. Bunu dinsel toérenin verdigi
cosku ve heyecan ile kendi kendilerine yapmaktaydilar. O donemde giiglii
bir ana tanriga inancinin varlig1 disiintldiigiinde, hadim olma ritiielinin
hem tanrica hem de toplum nazarinda 6nemli bir sayginlik unsuru
oldugu ve sayginligin kazanilmasi i¢in bu ritiielin yaygin olarak yapildigi
yorumunu yapabiliriz. Bu ritiielin dogaya canlilik ve bereket getirecegine
inaniliyordu. Gallos adi verilen rahiplerin; kurban tdrenleri yapmak,
adak sunularda bulunmak gibi dini gdrevlerinin yaninda, politik bir
takim gorevleri de vard.>*Bu politik gorevleri, sehrin rahipler tarafindan
yonetilmesinden kaynaklanmaktaydi. Erkeklerin hadim olma ritiielinin
bir ¢cok efsanenin de kaynagi oldugu soylenebilir. Bir¢ok farkli yorumu olan
bu efsanelerden en bilinenlerinden biri “Tanri¢a, Attis adli bir delikanltya
tutkundur. Onu Pessinus kralinin (kimi kaynaklarda kral Midas’'in) kiziyla
evlenmek lizereyken diigiin yerinde birden karsisina dikilerek cildirtir ve

46 Suzan A. Mutlu, “Pessinusta Tanrica Kybele I¢cin Diizenlenen Kiilt Térenleri”, Gecmis-
ten Giiniimiize Sivrihisar igcinde, Editér: Zafer Koylu, Hasim Sahin (istanbul: Der Kitabevi,
2017), 5.

47 Sevin, Anadolu Arkeolojisi, 250.

48 Sevin, Anadolu Arkeolojisi, 250.

49 Seher S. Ozmen, “Anadolu’da Ana Tanrica Kybele Kiiltii”, Humanitas Sosyal Bilimler
Derygisi, Cilt 4, Say1 7, 2016, 389.

50 Strabon, XII. V. 3.

51 Erhat, Mitoloji Sézliigii, 185.

52 Roller, Ana Tanriga’nin Izinde Anadolu Kybele Kiiltii, 16.

53 Mutluy, “Pessinusta Tanrica Kybele Icin Diizenlenen Kiilt Térenleri”, 6.
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kendi kendini hadim etmesini saglar. Attis kendi kestigi hayalarindan akan
kanla topragi sular, bitkilerin fiskirmasina yol agar ve bir cam agacina
déntisiir.”>* Dolayisiyla dini torenler esnasinda Galloslar'in yaptiklari
sey bu islemi tekrarlayarak ritiieli yasatmak ve tanrigaya bagliliklarinm
sunmaktir. Tanriganin, Attis’e her yil ilkbaharda kavustuguna, boylelikle
dogaya yeni bir yasam geldigine; onu yitirdigi aylarda ise doganin kis
uykusuna yattigina inaniliyordu.>® Clinkii Kybele tiim doganin hakimiydi.
Onunla ilgili olan her gelisme dogada karsilik buluyordu.

Bu inan¢ sadece Phrygler ile sinirli kalmamistir. Kybele inancinin
Yunanistan’a gecisine baktigimizda Roller, bu kiltiin Anadolu ve
Yunanistan arasindaki askeri, siyasi, kiiltiirel iliskiler neticesinde
Anadolu’dan Yunanistan’a geg¢mis olabilecegini sdylemektedir.>® Phryg
ana tanrigasi Kybele Yunan diinyasina gelerek burada da insanlar
tarafindan saygi duyulan ve 6nemli oranda tapinim goéren bir tanrica
olmustur. Kybele icin miizik esliginde coskulu dini térenler yapilmaktaydi.
Fakat bu dini torenler esnasinda asiriliga varan kendinden ge¢me hali
bir¢ok Yunan yazar tarafindan olumsuz karsilanmistir.>’ Belki de olumsuz
karsilanmasinin nedeni erkeklerin dini térenler sirasinda kendilerini
hadim etmesi ritiielinden kaynaklanmaktayd.

Ana tanriga Kybele, Romalilar tarafindan da inanilan ve saygi duyulan bir
tanrica olmustur. Ona “Magna Mater” yani “Biiyiik Ana” demislerdir. Bu
inancin Roma’ya gelisine baktigimizda II. Kartaca Savas1 (MO 218-201) ve
Hannibal'in etkisi oldugu gériilmektedir. Romalilar, Hannibal ile girisilen
savasin toplum iizerinde yarattig1 kotiimser havadan kurtulmanin caresini
Kybele tapiniminda ve onun sehir koruyuculugu 6zelliginde aramislardir.>®
MO 204>te Roma Senatosu, bir Silrylle rahibesinin kehanetine uyarak
Kiiciik Asya'ya bir heyet gonderip tapinim heykelini Roma'ya getirtir
ve heykeli tanriga adina insa edilen tapinagin icerisine yerlestirirler.>
Boylece Palatinus’taki Zafer Tapinagi'na yerlestirilen® siyah meteorik
goktast Romarya gelmis olur. Fakat coskulu bir sekilde yapilan dinsel
ayinler, rahiplerin bu cosku ve heyecana kapilarak kendilerini hadim
etmeleri gibi bir takim uygulamalar Romalilarin dikkatini ¢ekmistir. Bu
dini térenlerin Phrygler’de nasil yapildigina dair bir bilgimiz yoktur. Elde

54 Erhat, Mitoloji Sézliigii, 184-185.

55 Sevin, Anadolu Arkeolojisi, 248-249.

56 Roller, Ana Tanriga’nin Izinde Anadolu Kybele Kiiltii, 145.

57 Roller, Ana Tanriga’nin Izinde Anadolu Kybele Kiiltii, 129.

58 Omer Capar, «Roma Tarihinde Magna Mater (Kybele) Tapinim1”, Ankara Universitesi
Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi Dergisi, 1978, Cilt 29, say1: 1-4, 167.

59 Marc Desti, Anadolu Uygarliklari (Ankara: Dost Kitabevi, 2013), 124-125.

60 Roller, Ana Tanriga’nin Izinde Anadolu Kybele Kiiltii, 256.
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ettigimiz bilgiler genellikle Roma doneminde gesitli yazarlarin aktardigina
dayanmaktadir ve bunlar Roma dénemindeki torenler hakkinda bilgi
vermektedir. Fakat Roma’da kendini Magna Mater’e adayan insanlarin
zilleri ve davullar1 kullanarak coskulu miizikler esliginde toren alaylar:
diizenlemeleri, dinsel coskuyla kendilerinden gecerek cilginca ayinler
yapmalari, belki de en ilging olani kiilt torenlerinde yer alanlarin kendi
kendini hadim etme ¢ gibi uygulamalarinin kékeni olarak, belirli bir
takim degisimlere ugramis olsa da temel olarak Phrygler’de uygulanan
bir gelenegin devamidir diyebiliriz. Ayrica Omer Capar, Sangarios
(Sakarya) nehrine katilan Gallos (Goksu/Gokegesu) deresinin adini Kybele
rahiplerinin tasimasini, tanrica Kybele'nin kékeninin Phrygiali oldugu
seklinde bir degerlendirme yapmistir.®> Rahiplerin hadim edilmesini
gerektiren bu tapinim daha sonra Yunan ve Roma toplumundaki Ana
Tanrica kiiltiiniin en kott taninan 6zelliklerinden biri olmustur.®® Yine bu
hadim rahiplerin dis goriiniislerinin ve karakterlerinin kadinsi olmasi;
uzun saglar1 ve kadin kiyafetlerine benzer bir giyim tarzlarinin varhigi
bu kiiltiin dikkat ceken 6zelliklerinden biriydi.®* Dini térenler esnasinda
miizik esliginde saglarini savurarak yaptiklari danslar en dikkat cekici
nitelikteydi. Fakat Romalilar bu abartili dini térenler ile hadim rahipler
gibi baz1 unsurlarina dayanamadilar. MO 186>da senato, tiim Romalilarin
diizenlenen toérenlere katilmasini yasakladi. Bundan dolayi, Romali
vatandaslarin tanricanin hizmetinde dilenci-rahip (Metragyrtai) veya
fliitcli olarak bulunmak, kendini hadim ederek tanricaya adamak gibi
bir takim uygulamalari yasaklanmistir.®® Toplum iizerinde olumsuz etki
biraktig1 diisiiniilerek yasaklanan bu kiiltiin, stiphesiz Phryg toplumu
tizerinde de bir takim yansimalar1 vardi. Bu alanlardan bir tanesi Phryg
askeri sistemiydi.

Kybele inancinin Phryg Askeri Sistemine Yansimalari

MO 8. yiizyilda Anadolu’da énemli bir siyasi aktér olan Phrygler icin
sahip olduklar: askeri gii¢ ve sistem hala tam olarak anlasilmis degildir.
Askeri yapilariyla ilgili cok fazla kaynagin olmamasi bu konuda yorum
yapilmasini1 zorlastirmaktadir. Fakat bizim asil iizerinde duracagimiz
nokta Antikcag yazarlarinin Phrygler ile ilgili olarak yaptiklar celiskili
yorumlardir. Bunlardan ilki Homeros'un ilyada destaninda Phrygler
hakkinda verdigi bilgidir. Homeros, “Phorkys’le tanriya benzer Askanios

61 Elmar Schwertheim, Antikcag’da Anadolu (Istanbul: Kitap Yayinevi, 2009), 88.
62 Capar, «Roma Tarihinde Magna Mater (Kybele) Tapinim1”, 183.

63 Roller, Ana Tanriga’nin Izinde Anadolu Kybele Kiiltii, 124.

64 Roller, Ana Tanriga’nin Izinde Anadolu Kybele Kiiltii, 226.

65 Capar, «<Roma Tarihinde Magna Mater (Kybele) Tapinim1”, 180.
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yonetir Phrygialilari, uzak Askania’dan gelmislerdir onlar, savasa
girmek igcin yanip tutugsurlar.”®® Goriildiigii tizere Homeros, Phryglerin
savasel bir toplum olduklarindan bahsetmektedir. Savasa girmek icin
yanip tutusurlar ifadesinden hareketle korkusuz ve askeri kabiliyetleri
yiiksek bir toplum olduklar1 yorumu yapilabilir. Yine ilyadarda gecen
“Eskiden baghk bahgelik Phrygia’ya gitmistim, atlart dortnal giden bir
stirti Phrygiali gormustim.”®” ifadesi bu 6zelligi destekleyen bir 6nemli
detaydir. Daha 6nce bahsettigimiz gibi Phryglerin, Troya Savasi stirecinde
Troyalilar'in miittefiklerinden biri olmasi belki de savasci 6zelliklerinden
ileri gelmekteydi.

Phryglerin sahip oldugu askeri donanim hakkinda ise Veli Sevin'in;
“Phrygler uclar1 6ne egik serpuslar takar, bir kollarinda kii¢iik kalkanlar
ve uzun bir mizrak tasirlardi. Piyadeler ise cogu kez dizlere degin ¢cikan
islemeli ¢oraplar ve kisa eteklik ile dize inen dar bir sort giyerlerdi.”®®
bilgilerini vermektedir. (Resim 3 ve 4)

Bir diger 6nemli Antik¢cag yazar1 Strabon'un verdigi bilgi ise bizi farkli
bir diisiinceye yoneltmektedir. Strabon, .. hepsi de barissever insanlar
olan Phrygialrlar ..”° sozleriyle Phrygler icin savasci o6zelliklerinin
tersi yonde bir imaj ¢izmistir. Bu durumu séyle agiklayabiliriz: MO 12.
yluzyilda Anadolu’ya gelislerinden baslayarak, yerlesik hayata gectikleri
zamana kadar olan siirecte gécebe bir yasam tarzini benimsemislerdi.
Gogebe yasam tarzinin dogasina uygun olarak, hizli ve hareket kabiliyeti
ylksek bir stivari gliciine sahip olduklari varsayimi yapilabilir. Dolayisiyla
bu dénemde hentiz askeri yonii zayiflamamis olan Phrygler, belki de bu
sebepten dolayr Homeros tarafindan savasmak icin yanip tutusan bir
halk olarak ifade edilmekteydi ve Troyalilar da bu giicten yararlanmak
icin isbirligi yoluna gitmisti. Fakat yerlesik hayata gecmeleriyle birlikte
Phryglericin yeni bir donem baslamis, sahip olduklari savas¢i ruh zamanla
kaybedilmisti. Yerlesik hayata gectikten sonra tarim ve hayvancilik ile
ugrasmalari; belki de daha 6nemlisi, Anadolu’ya geldikten sonra sahip
olduklarim diisiindiigiimiiz ana tanri¢a Kybele inanci bu savas¢i ruhun
kaybedilmesinde dnemli bir etkendi. Livius'un Phrygler’den “cesaretten
yoksun, korkak insanlar” seklinde bahsetmesi, bu diisiincemizi destekler
niteliktedir.

Phryglerin askeri yoniiniin zayiflamasinda sahip olduklar1 ana tanrica
66 Homeros, ilyada, I1. 863.
67 Homeros, ilyada, 111. 184-185.

68 Sevin, Anadolu Arkeolojisi, 248.
69 Strabon, VII. 2.
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Kybele inancinin biiyiik etkisi vardin MO 12. yiizyilda Anadoluwya
gelmeleriyle sadece isimleri degismeyen Phryglerin ayni zamanda yasam
tarzlar1 da degismisti. Eski ve yeni kiiltiirlerin bir sentezini yaparak, etkisi
yuzyillar siirecek bir Phryg kiiltiirii ortaya ¢ikarmislardi. Bolluk, bereket
ve verimliligin simgesi hatta doganin bizzat kendisi olarak gordiikleri
ana tanrica Kybele’nin lilkenin en etkin tanricasi haline gelmesi,
stiiphesiz tarim ve hayvancilifin yasam tarzlari haline gelmesiyle ilgiliydi.
Kybele’'nin sevgili Attis’e kavustugu ilkbaharda dogaya can geldigi, onu
yitirdigi aylarda ise doganin kis uykusuna yattig1 inanci yine bu bereket
ve verimlilige yonelik bir inancin simgesiydi. Kybele inanci etkisini sadece
dini alanda degil; ayn1 zamanda mimaride, sanatta, sosyal ve kiiltiirel
yasamda da gostermistir. Gortuldiigii tizere yasamin her alanina etki eden
Kybele inancinin askeri sistem iizerine etki etmemis olmasi imkansizdir.
Kybele inancinin bir geregi olarak erkeklerin kendilerini hadim ederek
tanricaya bagliliklarini sunduklari1bu uygulama belki de Phryglerin savasgi
ozelliklerinden uzaklasmalarinda etkili olan bir faktérdi. Kybele'ye siki
sikiya bagli olan Phryg toplumunda bu uygulamanin elbette tiim erkekler
tarafindan yapildigin1 sdylemek imkansizdir. Fakat tanrisalligin disi
yoniiniin agir basmasi ve tanriganin hadim rahiplerinin toplum {izerinde
etkisi diisiiniildiigiinde, bunun savase¢i yonleri lizerinde olumsuz bir
etki yarattigini soyleyebiliriz. Belki de bu ylizden ilerleyen donemlerde
korkak, cesaretsiz ve kole ruhlu olarak tanimlanmaktaydilar.

Ancak burada soyle bir soru karsimiza ¢ikar; savasc¢i ruhu zayiflayan
Phrygler, nasil oldu da MO 8. yiizyilda Anadolu’da giiglii bir krallik haline
geldi? Elbette bu konuda kesin ifadeler kullanmak giictiir. Fakat 6zellikle
MO 8. yiizyilin ikinci yarisinda kral Midas ile altin cagin yasayan ve cok
genis cografyalara yayilan Phryglerin bu basarisi askeri giiclerinden ¢ok,
diplomasikanallarinietkinbirbigimdekullanmalarindanilerigelmekteydi.
Phryg krali Midas’in askeri ve politik faaliyetlerine dair bilgileri, ¢cagdasi
olan Assur krali I1. Sargon’un (MO 721-705) yilliklarindan 6grenmekteyiz.
Kral Midas’in Asurlulara kars1 Karkamis, Tabal gibi Geg¢ Hitit Devletleri
ve Urartu Kralligit tarafindan olusturulan cesitli ittifaklara katildig:
bilinmektedir.”° Sargon’un siyasetine engel olmak tlizere yapilan ittifaklar,
MO 717’ye dogru Karkamis Kral Pisiri’yle yapilan ittifak’* érneginde
oldugu gibi genellikle basarisizlikla sonuglanacaktir. Daha sonra Midas
bir politika degisikligi ile Assur’a yakinlasma siyaseti izledigini goriiyoruz.
Assur krali I1. Sargon’a bir el¢i ve armaganlar gondererek baris 6nerisinde

70 Kaya, Tiirkiye’nin Eskicag Tarihi, 79.
71 Desti, Anadolu Uygarliklari, 119.
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bulunmustur. > Bu durum Midas tarafindan Sargon’un tstiinligliniin
tanindiginin bir gostergesidir.”? Iki devlet arasinda yapilan baristan sonra
ticari ve kiiltiirel iliskiler artmistir. Gordion>da bulunan dogudan gelmis
olan mallar belki de bunu yansitiyordur.”* Buradan anlasilacagi iizere,
Phrygler daima olusturulan uluslararasi koalisyonlarin igerisinde yer
almislardi. Belki de bunun sebebi kendilerini askeri gii¢ olarak yeterli
gormemeleri ve isbirligi yapmanin daha faydal olacagina inanmalariydi.
Bu durum ayni zamanda savas¢i ruhun zayifladiginin bir géstergesidir.
Zira salt Phryg ordusunun kazandig1 basarilar hakkinda bilgimiz yoktur.
Mutlakabelirlibir orandaaskerigiice sahiptiler, fakat bu gii¢ genellikle krali
ve saray1 koruyan ordudan ibaretti. lyi egitim almus, giiclii ve diizenli bir
ordudan bahsetmek bugiinkii bilgiler 15181nda miimkiin degildir. Nitekim
MO 707>den itibaren Midas, Sargon’a vergi veren hiikiimdarlar arasinda
sayllmaktaydi.”>Ayrica Phryglerin Kimmerlere karsi koyamamalarinin
sebeplerinden biri yine bu savas¢i ruhun zayiflamasiydi. Kimmer ile
girisilen miicadele sonrasi Phrygler zayiflamis ve Midas adini tasiyan kral,
bu yenilgi karsisinda boga kani icerek intihar etmistir.

Sonug¢

MO 12. yiizyillda Ege Gégleri'yle Anadolu’ya gelen Phrygler, bu géglerin
de etkisiyle Hitit Devletinin (MO 1650-1200) yikilmasinin ardindan
Anadolu’nun yeni siyasi aktorii olmuslardir. Eski ve yeni kiiltiirlerin bir
sentezini yaparak ortaya dzgiin bir kiiltlr ¢ikaran Phrygler, etkilerini cok
genis cografyalara yaymislardir.

Coktanrilibirinancasahip olan Phrygler’de Kybele inanci o kadar giicliidiir
ki adeta tek tanri inanci izlenimi vermektedir. Doganin hakimi ve doganin
bizzat kendisi olarak gordiikleri Kybele’ye olan bagliliklarini; birgok
mimari eser ve bir takim dikkat ¢ekici dini torenler ile gostermislerdir. Bu
dini térenlerin coskulu havasi i¢cinde rahipler kendilerini hadim ederek
Kybele’ye olan inan¢ ve baghliklarini sunmuslardir. Bu ritiielin ayni
zamanda dogaya bolluk ve bereket getirecegine inaniyorlardi.

Phryglerin yasamlarinin her alaninda biiytik rolii olan Kybele inancinin,
Phryg askeri sistemi ilizerine de Onemli etkileri olmustur. Antikcag
yazarlarinin ¢eliskili yorumlarindan yola ¢ikarak; Phryglerin yerlesik
hayata gecmeleriyle baglantilh gordiiglimiiz, yiikselen Kybele inancinin
72 Sevin, “Frygler”, 254.

73 Erol Sever, Asur Tarihi (Istanbul: Kaynak Yayinlari, 2008), 106.

74 Amelie Kuhrt, Eskicag’da Yakindogu (MO 3000-330), Cilt 1], Istanbul: Is Bankasi Yayin-

lari, 2013, 248.
75 Desti, Anadolu Uygarliklari, 119.
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geregi olan dini ritiieller, Phryglerin askeri yoniiniin zayiflamasinda
o6nemli bir etkendir. Kybele ve hadim rahiplerinin toplum tizerinde biiyiik
etkisi sonucu zayiflayan savasci yonleri, belki de ilk zamanlar savasgi bir
toplum olarak ifade edilirken, daha sonraki zamanlarda cesaretsiz bir
toplum olarak ifade edilmelerinin nedenidir. Ozellikle MO 8. yiizyilda
Anadolu’da 6nemli bir aktor olmalari, sahip olduklar askeri giicten degil,
diplomasi kanallarini iyi kullanmalarindan kaynaklanmaktaydi.
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Harita ve Resimler

Harita 1

Kaynak: https://tarihegitimi.blogspot.com/2017/11/frigya-ve-lidya.html.
Resim 1

Catalhoylik ve Hacilar, Ana Tanriga Figiirleri

Kaynak: Ekrem Akurgal, Anadolu Uygarliklari, 25.
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Resim 2

Bogazkoy Kybele Tasviri

Resim 3

Phryg Piyade Askeri

Kaynak: Sevin, “Frygler”, Anadolu Uygarliklar1 Ansiklopesi
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Resim 4

Phryg Stivarisi

Kaynak: Sams, “Gordion ve Frigler”, 53.

Summary

Anatolia has been homeland to various communities throughout history.
One of these communities is the Phrygians. In the end of 13th century BC,
Phrygians entered Anatolia through Thrace and the Straits and proceeded
to the inner parts of Anatolia as a result of mass migration movements.
Phrygians were one of the most important actors of the new era which
started in Anatolia with the collapse of the Hittite State (1650-1200
BC), which had established the first political unity in Anatolia under the
influence of these migrations. It is not known when exactly the Phrygians
came to Anatolia. We can say that the Phrygians came to Anatolia in the
12th century BC and first settled in the south of the Marmara Sea, around
Troia, after the shores of Lake Askania and the valley of the River Sangarios
to Gordion, which later became their capital. The first known king of the
Phrygians was Gordios. Undoubtedly, the most important king of the
Phrygians was Midas who was the subject of many legends. Under the
reign of King Midas, Phrygians lived their golden age in the east of Halys;
Corum, Tokat, and Kirsehir; Samsun in the north; Nigde and Konya to the
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south; southwest of Burdur and Elmali Plain; Eskisehir, Afyonkarahisar,
and Kiitahya in the west; in the northwest, they expanded their areas of
influence all the way up to Bandirma. It would be appropriate to search for
the origins of the mother goddess Cybele in prehistoric times of Anatolia.
The statuettes and reliefs obtained from the Neolithic period in Anatolia,
especially from the Konya/Catalhdyiik settlement, are important in terms
of being an indication that the belief of the Mother Goddess goes back to
6000 BC. Phrygians had a polytheistic religious belief. The mother goddess
Cybele is known by many names and she is such a prominent figure that
she is identified with Phrygians. They demonstrated their belief in Cybele
with a number of remarkable religious ceremonies. The biggest worship
center of the Mother Goddess Phrygians Cybele was Pessinus. The city was
used as a cult center and settlement area during the Phrygians period. In
Pessinus, it is known that there was a high priest named “Attis”, and other
priests named “Megabyzos” and “Galloi” and the priests were supposed to
devote their masculinity to the goddess. They did this on their own with
the enthusiasm and excitement of the religious ceremony. The military
power and system of the Phrygians are still not fully understood. The
Cybele belief, which played a major role in every aspect of the Phrygians’
lives, also had a significant impact on the Phrygian military system. The
religious rituals of the Cybele belief, together with the Phrygians’ resident
life, is an important factor in the weakening of the military aspects of the
Phrygians. As a result of the great influence of Cybele and eunuch priests
on the society, the warrior aspects of Phrygians were weakened. In
particular, being an important actor in Anatolia in the 8th century BC was
not only due to their military power but also because of their good use of
diplomatic channels. Perhaps, for this reason, they were first described as
a warrior society, but later as a discouraged society. The Phrygians were
always involved in international coalitions. Perhaps it was because they
did not consider themselves sufficient as a military force and believed
that cooperation would be more beneficial. This is also an indication that
the warrior spirit was weakened.

118 TESAM



TESAM 119



120 TESAM



BURSA'DA FAALIYETTE BULUNAN YEREL SERMAYELI
ISLETMELERIN SOSYAL SORUMLULUK FAALIYETLERINI NEDEN VE
NASIL BiR SUREC iLE YONETTIKLERI UZERINE BiR ARASTIRMA

Seda COSKUN!
Aysenur GEZGIN?
Pelin SOGANLP

0z

Bu calismada Bursa'da faaliyette bulunan Yerel sermayeli
isletmelerin Sosyal Sorumluluk faaliyetlerine neden zaman
ve kaynak ayirdiklarini, nasil bir siire¢ icerisinde karar
verdiklerini, uyguladiklarin1 ve degerlendirdiklerini tespit
etmektetir. Bu sorulardan hareketle sosyal sorumluluk
yazininin kuramsal argiimanlarinin iilkemiz konteksinde ki
gecerliligi analiz edilmistir. Bu kapsamda Bursa ilinde yer
alan 113 kisilik bir 6rneklemden veri toplanmistir. Saha
calismalarindan elde edilen verilere gore Yerel sermayeli
isletmelerin sosyal sorumluluk projelerini belirlerken goz
onlinde bulundurduklar1 ve onceliklendirdikleri kriterler;
toplumsal ihtiyaclar ve kendi ana faaliyetleri dikkate alinarak
projeleri gerceklestirdikleri tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal Sorumluluk, Sosyal Sorumluluk
Faaliyetlerinin =~ Yonetim Siireci, Sosyal Sorumluluk
Faaliyetlerinin Uygulama Stireci

1 Yiiksek Lisans, Uludag Universitesi SBE, isletme Ana Bilim Dal. e-mail: sedacskn92@
gmail.com

2 Yiiksek Lisans, Uludag Universitesi SBE, Isletme Ana Bilim Dali. e-mail:
aysenurgezginn@gmail.com

3 Yiiksek Lisans, Uludag Universitesi SBE, Isletme Ana Bilim Dali. e-mail: p.soganli@
gmail.com

Atif: Coskun S., Gezgin A. Ve Soganl P. (2020). Bursa'da faaliyette bulunan yerel sermayeli
isletmelerin sosyal sorumluluk faaliyetlerini neden ve nasil bir siire¢ ile yonettikleri
lizerine bir aragtirma. M. Aydogan (Ed.) Gen¢ Tesam Uluslarast Ogrenci Kongresi Bildiri
Kitabi iginde. (s. 121-142). Bursa: Tesam Yayinlari.

TESAM 121



Geng TESAM 2019 Uluslararasi Sosyal Bilimler Ogrenci Kongresi

A Research on Why and What Process of Social Responsibility
Activities of Local Capital Businesses in Bursa

Abstract

In this study, we determine why local enterprises operating in
Bursa devote time and resources to Social Responsibility activities,
how they decide, implement and evaluate them in a process. Based
on these questions, the validity of the theoretical arguments of
the social responsibility literature in the context of our country
was analyzed. In this context, data were collected from a sample
of 113 people in Bursa. According to the data obtained from the
field studies, it has been determined that local capital enterprises
carry out projects by taking into account the social needs and
their main activities, the criteria they consider and prioritize while
determining their social responsibility projects.

Keywords: Social Responsibility, Management Process of Social
Responsibility Activities, Implementation Process of Social
Responsibility Activities
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Giris

Ulkemizde ve diinyada hizla ilerleyen ve etkinligi cogalarak artan bir konu
haline gelen sosyal sorumluluk bu ¢alismanin temelini olusturmaktadir.
Calismada yerel sermayeli isletmelerin sosyal sorumluluk faaliyetlerine
neden zaman ve kaynak ayirdiklari ve nasil bir siirecle yonettiklerini
ve uyguladiklarim1 kavramsal agidan ele alinarak incelenmektedir. Bu
anlamda konuya iliskin diger kavramlar tanimlanarak iliskilendirilmekte;
onemi ve taraflara saglayacagi fayda iizerinde durulmaktadir. Calisma
konuya iliskin olarak yapilan saha ¢alismasindan elde edilen verilerle son
bulmaktadir.

Kavramsal Cerceve
Sosyal Sorumluluk Kavrami

Isletmelerin sosyal sorumlulugu kavrami, isletme ve toplumun ayr
olusumlar degil, i¢ ice olduklar1 goriisiine dayanmaktadir. Sosyal
sorumluluk kavrami iki temel 6nermeye dayanmaktadir. Bunlardan ilki,
isletmelerin toplumun iradesi ¢ercevesinde var olduklarina iliskindir. Bu
cercevedeisletmelerin davranislarininve faaliyetlerinin toplumtarafindan
olusturulmus olan sinirlar igcinde kalmasi zorunludur. Yani isletme ile
toplum arasinda sosyal bir s6zlesme (social contract) mevcuttur. Sosyal
sozlesme isletme ile toplum arasindaki iliskiyi karakterize eden iki yonlii
anlays dizisi olarak tanimlanmaktadir. [sletmeile toplum arasindakisosyal
nitelikli s6zlesme isletmenin toplum tarafindan yasalar ve yonetmelikler
ile olusturulan bir gerceve i¢inde faaliyette bulunmak zorunda kaldig1 ve
her iki tarafinda birbirlerinin beklentilerini yerine getirme konusunda
karsilikli anlayis gostermesi seklinde agiklanmaktadir. Yani toplum
oyunun kurallarini belirlemekte ve karsilikli anlayis temelinde isletme
toplum iliskileri gerceklesmektedir.*

Sosyal sorumluluk kavraminin dayandig ikinci 6nerme ise isletmelerin
toplumda ahlaki bir misyon iistlenmeleri (moral agent) gerektigine
dayanmaktadir. Bu kapsamda isletmelerin devlet ve Kkiliseler gibi
toplumun degerlerini yansitma ve gliclendirme yiikiimliiliigi tasidiklarina
inanilmaktadir.®

Isletmeleri Sosyal A¢idan Sorumlu Davranis Géstermelerine Etken
Olan Neden: Wood’a gore isletmelerin sosyal sorumlulugu ile ilgili li¢

4 Bilcin Tak, Isletmelerin Sosyal Sorumluluklari ve Paydas Gruplart ile iliskilerinin Yé-
netimi, 2009, 3.
5 Tak,2009, 4.
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temel ilke belirlemistir. Bu ilkeler asagida oldugu gibi belirtilmistir;

Mesruiyet Ilkesi: Toplum nezdinde mesru bir faaliyet zemini olusturmaya
yonelik ilkedir. Davis “sorumlulugun demir kanunu” olarak bilinen
ilkesinde, sahip oldugu giicii toplumun kendisini sorumluluk sahibi
bir kurulus olarak degerlendirmesini saglayacak sekilde kullanmayan
isletmelerin, uzun vadede bu giicii kaybedeceklerini dile getirmektedir®
Toplumun genel olarak isletmelerden beklentilerinin neler oldugunun
belirlenmesi ve bu beklentileri dikkate alarak faaliyette bulunmasiniifade
etmektedir. Bu ilke bazinda yiiriitiilecek dlciimlerde kurumsal diizeyde
bir analizin esas alinmasi gerekmektedir . 7 Uygulama Seviyesi: Kurumsal

Kamuya Karst Sorumluluk ilkesi: isletmenin kendi faaliyetlerinden
ortaya c¢ikan sonuclara iliskin sorumluluklarini yerine getirmesi
gerektigine iliskin ilkedir. Organizasyonun sosyal sorumluluk a¢isindan
nasil davranmasi gerektigine yon vermektedir. Preston ve Postrun
toplumla birinci ve ikinci diizeyde biitiinlesme olarak ifade ettigi kavrama
dayanmaktadir. Yani, isletmelerin kendi faaliyetlerinden ve kendisi ile
herhangi bir ilgiye sahip olan kisi ve kurumlar ac¢isindan ortaya koydugu
sonuglardan sorumlu olmasi anlayis1 esas alinmaktadir. Isletmelerin
tiim sosyal problemleri ¢ézmek gibi bir sorumluluklar1 olmadig1 ve
sorumluluklarinin kendilerinin yol acti1 problemlerin (6rnegin otomobil
tireticileriicin siiriicti glivenligi ve hava kirliligi gibi) ¢6ziimii ve yine kendi
faaliyetlerini ilgilendiren sosyal sorunlarin (6rnegin otomobil {ireticileri
icin siiriicii egitimi programlarina, toplu ulasim politikalarina destek
vermek gibi) giderilmesine yardimci olmak ile sinirli oldugu varsayimina
dayanmaktadir. Bir isletmenin sosyal performansinin agiklanan ilke
bazinda 6l¢limiine yonelik calismalarda analizin organizasyonel diizeyde
yiuritiilmesi gerekmektedir.? Uygulama Seviyesi: Organizasyonel

Yonetsel Takdir Hakki ilkesi: Yoneticilerin moral aktorler olduklar
ve bu nedenle de fonksiyonel gorevlerin 6tesinde sosyal sorumluluklar
tistlenmeleri gerektigi goriisiinii esas almaktadir. Carroll’ un yoneticilerin
organizasyon ve toplum icinde kendi tercihlerine birakilmis bir faaliyet
alani oldugu, yoneticilerin formel prosediirler, is tanimlar ile sinirlanan
cerceve disinda kaynak tahsis etme giiciine sahip olduklar1 ve moral bir
aktor olarak rol iistlenmeleri gerektigi goriislerinden kaynaklanmaktadir.
Bu tiir bir analizin bireysel dilizeyde yiiriitiilmesi ve temel olarak
yoneticilerin kullandiklari tercihlerin, sahip olduklari firsatlarin ve Kisisel

6 Tak,2009, 5.
7 Tak,2009,141.
8 Tak,2009,141.
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sorumluluk anlayislarinin sorgulanmasi gerekmektedir . °Uygulama
Seviyesi: Bireysel

Isletmelerin Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerini Nasil Yénettikleri:
Ackerman’ a gore bu slirecte iic asama yer almaktadir. S6z konusu
asamalar asagidaki gibi siralanabilir® :

1.Asama: Ust yonetimin mevcut bir sosyal sorun veya talebe cevap
vermeye yonelik davranis gelistirme kararinin alinmas,

2.Asama: Sosyal sorun veya taleple ilgili gereken bilgi ve becerinin elde
edilmesi ve bir faaliyet programinin olusturulmas;,

3.Asama: Hazirlanan program dogrultusunda sorun veya talebe yonelik
faaliyetlerin uygulanmasi ve bu cercevede ortaya ¢ikan onceliklerin,
performans standartlarinin vb. mevcut sistem ile biitiinlestirilmesi.

Isletmelerin Sosyal Sorumluluk Faaliyet Sonuclarinin Olgiimii:
Wood’ a gore sosyal performans modelinin c¢iktilari, isletmenin sosyal
performansinin degerlendirilmesi agisindan dogrudan ve acik sonuclari
olusturmaktadir. Bu kapsamda hangi tiir motivasyondan kaynaklandigi
ve ne tiir slireglerin sonucunda ortaya ¢iktigina bakilmaksizin isletmenin
davranislarinin sosyal etkileri, isletmenin uyguladigi programlar ve
isletmenin sosyal taleplere ve paydaslarinin ilgi alanina y6nelik olarak
gelistirdigi politikalar olmak {izere {i¢ grup ¢iktidan s6z etmektedir.

Clarkson’a gore isletmelerin sosyal performansinin toplum iizerindeki
etkinin Olgiimii olarak degerlendirilmesi gerekmektedir. Ancak bu
calismada s6z konusu etkinin isletmenin birincil paydaslar1 agisindan
ortaya koydugu sonuglar ile sinirlandirilarak o6lgiilmesi gerektigini
belirtmektedir.

Alfred Marcus’a gore de isletmelerin sosyal performansi, isletmenin
lizerinde etkiye sahip kisi ve kurumlarin beklentilerini ve taleplerini
karsilama yetenegi olarak tanimlanmahdir. **

Arastirmanin Amaci

Bu calismada Bursa’da faaliyette bulunan Yerel sermayeli isletmelerin
Sosyal Sorumluluk faaliyetlerine neden zaman ve kaynak ayirdiklarini,
nasil bir siire¢ icerisinde karar verdiklerini, uyguladiklarin1 ve

9 Tak,2009,141.
10 Tak,2009,166-67.
11 Tak,2009,172.
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degerlendirdiklerini tespit etmektir.
Arastirmanin Yontemi

Arastirma, Bursa’'da faaliyette bulunan yerel sermayeli isletmelerin Bursa
Ticaret ve sanayi odasi(BTSO)'na kayitli yerel sermayeli isletmelerden
olusturulan orneklemdeki isletmelerin ilgili yoneticilerinden, yari
yapilandirilmis goriisme teknigi ile nitel veri toplanarak yiiriitilmistir.

Veri Toplama Yéontemi
Veri toplamada 3 yontem bir arada kullanilmistir.

1. Orneklemde yer alan isletmelerin Web sayfalar1 ek:3’ de yer alan
yapilandirilmis tablo kullanilarak incelenmistir.

2. Orneklemde yer alan isletmelerin isimleri internetteki bir
arama motoru Uzerinde ortak anahtar kelimeler kullanilarak yapilan
arama sonucunda ulasilan haber kaynaklarinin incelenmesi yontemiyle
saglanmistir. Anahtar kelime olarak “isletme ismi,sosyal sorumluluk”
kelimeleri secilmistir.

3. Veritoplamaamaciyla,grupkarariilebelirlenenyariyapilandirilmis
5 soru belirlenmistir. Ilgili sorular Tablo 2’de yer almaktadir.

Mail ve telefon araciligiyla, isletmelere miilakat talebinde bulunulmustur.
Yanit alinamayan isletmelere, mail yoluyla hatirlatma yapilmistir.
Bu proje kapsaminda hazirlanan miilakatgilarin el formu ile siirec
sistematik bir sekilde ilerlemistir. Miilakat formu ek.1’ de yer almaktadir.
Miilakat1 yiiriiten sorumlu 6grencilerin Miilakatlar esnasinda, izin veren
isletmelerin ses kaydi alinarak transkribe edilmistir. Ses kaydi yapilamayan
goriismelerde, tarafliligl engellemek amaciyla iki kisi tarafindan notlar
alinip, daha sonra tiim notlar birlestirilerek, soru bazinda derlenmistir.
Milakatlar ortalama 30 dakika siirmiistiir.13 firma miilakat talebini kabul
etmistir. Miilakatlar sonucu 5 firmanin sosyal sorumluluk faaliyetlerinde
bulunmadig tespit edilmistir. Toplam 8 isletme arastirmanin Kistasini
olusturmaktadir. Bu nedenle arastirmanin miilakata kabul orani1 %7’dir.
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Tablo 1

Miilakat Talebini Kabul Eden Isletmelerin Gértistilen Departmanlari

Veri Toplama Araci:

Tablo 2

Veri Toplama Amaciyla Kullanilan Sorular

Projenin Amaci Ve Miilakat Sorularinin Eslestimesi

Yerel ve gokuluslulYerel Isletmeler,|Yerel Isletmeler, sosyalYerel isletmeler|Yerel isletmeler|
% [isletmeleri  sosyallsosyal — sorumlulukjsorumluluk faaliyetlerisosyal sosyal
—g sorumluluk faaliyetlerini nasilnasil  ve neye gorejsorumluluk sorumluluk
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ediyorsunuz?
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Ornekleme Protokolii

Arastirmanin 6rneklemini; Bursa Ticaret ve sanayi odasi(BTSO)'nin
2016 yilinda yayinladig ‘Ilk 250 Biiyiik Firma Arastirmas’ listesinden
hareketle belirlenmistir.(http://www.ilk250.org.tr/) Arastirmada izlenen
ornekleme protokolii asagidaki gibi 6zetlenebilir.

-[lk 250 firma icerisinde NACE kodlanmasina gére sektér bazinda
smiflandirilmistirBu  siniflandirmada isletmelerin; ihracata doniik,
disariya acgik sektorler, uluslararasi rekabet ve yonetilebilir biiytklige
sahip olmalari, isletmelerin temas alanlarinda sosyal sorumluluk
konusunda duyarli oldugu nedeniyle tercih edilmistir.

- Gida, tarim ve hayvancilik sektorii kalan diger sektorlere nazaran daha
az ihracat ve daha az kurumsal yapida oldugu varsayimiyla drneklem
disinda birakilmistir.

- Ornekleme konu olan; otomotiv yan sanayi, metal, makine ve techizat
ve tekstil sektorleri kasti (kasitl) 6rneklem yontemi ile 113 yerel firma
belirlenmistir. Kasti 6rneklem yontemi ile belirlenmis olan sektorlerin
meydana gelmesinde iki kriter dikkate alinmistir. Bunlar;

- Sektorel ciro toplami iki milyar Tiirk Lirasinin iizerinde olmasi,
- S6z konusu sektorde faaliyet gosteren minimum 10 isletme olmasidir.
Grafik 2

Orneklemin Sektérdeki Firma Sayist  Grafik 3: 6rneklemin sektérel Ciro
Dagilimi

ORNEXLEMDEK] FIRMALAR |n=103)
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Grafik 3

Orneklemin sektérel Ciro Dagilimi
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Tablo 3

Orneklemin Sektér ve Ciro Itibariyle Dagilimi

SEKTOR ADI
OTOMOTIV YAN SANAY]
TEKSTIL
METAL
MAKINE ve TECHIZAT

Miilakat Talebini Kabul Eden Isletmeler ek:4’de yer almaktadir.

Analiz

Arastirmanin amacina uygun olarak; isletmelerin web sayfalari, web
arama motorlarindan ilgili anahtar sézciiklerle elde edilen veriler ve
yar1 yapilandirilmis miilakat sorularina verilen yanitlar, arastirmacilar
tarafindan incelemeye tabi tutulmustur. Bu baglamda, literatiirde
“sosyal sorumluluk faaliyetlerinin isletmeler tarafindan neden ve hangi
motivasyonla yapildigi, bu siireclerin nasil yonetildigi ve sonug¢larinin nasil

VT

Ol¢tldiigi” konusundaki kuramlar hareket noktasi olarak belirlenmistir.
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Miilakatlardan elde edilen bilgilerin, kuramsal ve arastirma amaci
baglaminda siiziilebilmesine olanak verecek bir tablo (Tablo:2) aracilig
ile incelenmistir. Bu tabloda da isletmelerin web sayfalar1 ve haber
taramasindaki bilgilerle dogrulanip dogrulanmadigl da yer almaktadir.
Son olarak bu bilgiler grafik ve tablolar yardimiyla goérsellestirilmis,
sonuglar teyit edilmistir. Isletme Web Site Inceleme Tablosu ek:7’de yer
almaktadir.

Nitel veri toplama stirecinde birden fazla veri toplama yonteminin bir
arada kullanildig1 triangiilasyon yaklasimi benimsenerek sistematik hata
yapma riski ortadan kaldirilmistir.

Bulgular
Orneklemde Yer Alan igletmelerin Nace Siniflandirilmasi

Arastirma orneklemine konu olan 113 isletmenin uluslararasi kabul
gormiis NACE siniflandirilmasi baz alinarak olusturulan sektorel dagilimi
grafik 4’ de verilmistir.

Grafik 4

Nace Siniflandirmasina Gére Sektorel Dagilim

NACE SINIFLANIRILMASI
t fu=113)
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Tablo 4

Nace Siniflandirmasina Gore Sektorel Dagilim

NACE SEKTOR ADI ISLETME SAYISI
Otomotiv Yan Sanayi 47

Tekstil 37

Metal 12

Makine ve Techizat 15

TOPLAM 113

Orneklemde Yer Alan Isletmelerin Web Site ve Basin Incelemesi

Arastirma ornekleminde yer alan 113 isletmenin web site ve basin
incelemesinin yapilmasi sonucunda toplamda 28 isletmenin sosyal
sorumluluk faaliyetlerini yaptigina, geriye kalan 85 isletmenin ise sosyal
sorumluluk faaliyeti yiirtitmedigi tespit edilmistir grafik 5’de ve tablo
5’de verilmistir

Grafik 5.
Isletmelerin Sosyal Sorumluluk Projeleri Yiiriitme Dagilimi
ISLETMELERIN SOSYAL

SORUMLULUK PROJELERI
YURUTME DAGILIMI (n=113)

w HCIyiE
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Tablo 5

Isletmelerin Sosyal Sorumluluk Projeleri Yiirtitme Dagilimi

ISLETMELERIN SOSYAL SORUMLULUK
PROJELERI YURUTME DAGILIMI

Yiizde
Sayi: 113 Siklik %)
Evet 28 24,8
Hayir 85 75,2

Orneklemde Yer Alan Isletmelerin Web Site Ve Basin Bulgularinin
Cockpit Chart’ Da Gésterimi:

Grafik 6

Isletme Web Sitesinde Sosyal Sorumluluk Pojelerinin Yer Almast

ISLETME WEE SITESINDE SO5YAL SORUMLULUK
PROJELERININ YER ALMASI (n= 28)
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Grafik 7

Sosyal Sorumluluk Projelerinin Sonuglarinin Yer Almasi

SOSYAL SORUMLULUK PROJELERININ
SONUCLARININ YER ALMASI [n= 24)

1%

Grafik 8
Miinferit Faaliyetlerin Sosyal Sorumluluk Projesi Olarak Raporlanmast

MIUNFERIT FAALIYETLERIN SO5YAL SORUMLULUK
PROJESI OLARAK RAPORLAMMASI (n=24)
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Grafik 9.
Sosyal Sorumluluk Projelerinin Hayirseverlik Kapsaminda Degerlendirmesi
SOSYAL SORUMLULUK PROJELERININ

HAYIRSEVERLIK KAPSAMINDA
DEGERLENDIRILMESI [n=24)
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Grafik 10

Sosyal Sorumluluk Projelerinin Isletme Faaliyet Sektorti Ile Ilgisi

SO5YAL SORUMLULUK
PROJELERININ ISLETME FAALIYET

SEKTORD iLE iLGIsI (n=24)

Grafik 11

Isletmelerin Belirli Bir Sosyal Soruna Odaklanmasi

ISLETMELERIN BELIRLI BIR SOSYAL
SORUNA ODAKLAMMASI (n=24)
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Grafik 12

Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri Icin Sirket Kapasite Durumu

SOSYAL SORUMLULUK
FAALIYETLERI ICIN SIRKET
KAPASITE DURUMI (n=24)
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Grafik 13

Sosyal Sorumluluk Proje Temalari

SOSYAL SORUMLULUK PROJE
TEMALARI  scomm

= Sl
| Tt

Miilakat Analizlerinin Soru Bazinda Incelenmesi
Miilakat analizlerinin soru bazinda incelenmesi ek:2’de yer almaktadir.

5.3.1Firmaniz neden sosyal sorumluluk projeleri yiiriitmektedir?”
Sorusuna Verilen Yanitlarin Wood’un ilkesine Gore Dagilimi
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Grafik 14

Miilakat Yapilan Isletmelerin Yanitlari

Miilakat Yapilan [sletmelerin
Yamitlari (n=8)

Tablo 6

Miilakat Yapilan Firmalarin Yanitlari

DURUM SIKLIK

Kamuya Karsi Sorum-
luluk

Yonetsel Takdir Hakk:r 9

4

Mesruiyet ilkesi 4

“Isletmelerinizde,sosyal sorumluluk faaliyetlerini yéneten bir béliim/
birim var mi? Proje yénetiminde nasil bir organizasyon yapisi

kullanmaktasiniz?” Sorusuna Verilen Yanitlarin Dagilimi:
Grafik 15.

Miilakat Yapilan Firmalarin Yanitlari

Miilakat Yapilan Firmalarin
Yanitlan (n=8)
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Tablo 7

Miilakat Yapilan Firmalarin Yanitlari

DURUM SIKLIK
Organizasyon Yapisi 3

Sabit

Proje Bazli Degiskenlik 5

Gostermekte

“Yiirtitmekte oldugunuz sosyal sorumluluk projelerini neye gére
belirliyor ve énceliklendiriyorsunuz?” Sorusuna Verilen Yanitlarin
Dagilimi:

Grafik 16

Miilakat Yapilan Firmalarin Yanitla

b islaleat Yagubkan Firmakst im Yanitlan {n-8)
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Tablo 8
Miilakat Yapilan Firmalarin Yanitlari
DURUM SIKLIK
Paydas Anketi 4
SirketFaaliyet 4
Alani Ile Ilgisi
ToplumunGiincel 3
Meseleleri
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“Isletmelerin sosyal sorumluluk faaliyetlerini yénetirken nasil bir
siirec takip etmektedir?” Sorusuna Verilen Yanitlarin Dagilimi:

Grafik 17
Miilakat Yapilan Firmalarin Yanitlari

Pelinlakat ¥ agudan Firmmalarm Yamthar | neb)
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Tablo 9
Miilakat Yapilan Firmalarin Yanitlari

DURUM SIKLIK
Proje Lideri Belirlenmesi
Mevcut Durum Analizi
Biitce Olusturulmasi
Faaliyet Plan1 Hazirlanmasi
Yoénetim Kurulu Onay1
.Sonuglarin Raporlanmasi
Isetme Sahibi Kontroliinde

Gergeklesen Siireg

N WSS
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Yiiriitmekte oldugunuz sosyal sorumluluk projelerinizin istenen
sonuclar1 ortaya koyup koymadigini nasil takip ediyorsunuz?”
Sorusuna Verilen Yanitlarin Dagilimi:

Grafik 18

Miilakat Yapilan Firmalarin Yanitlar
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Tablo 10
Miilakat Yapilan Firmalarin Yanitlari

DURUM SIKLIK

KPI (KeyPerformance Indicator) Takibi

. Yapilarak

Isletme I¢ci Benchmark
Diger Firmalar Ile Benchmark

Anket Yontemi
Fiili G6zlem Ile Takip
Sonuglari Takip Etmiyor

T =

Sonug¢

BTSO (Bursa Ticaret ve Sanayi Odas1)’ nun 2016 yilinda yayinladigi
Bursa’'nin 250 Biiylik Firmas: arastirmasi; Bursa'nin cirolar itibariyle
biiytik isletmelerini belirlemek amaciyla diizenlenen bu ¢alisma Bursa il
genelinde yapilmistir. Bu saha ¢alismasi sonucunda siralanan isletmelerin
sosyal sorumluluk projeleriyle ilgili gerceklestirilen bu calismada;
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-13 yerel isletmelerin %62’si (8 tanesi) sosyal sorumluluk projelerinde
yer aldiklarini, %38’i (5 tanesi) ise sadece miinferit faaliyetlerde
bulunduklarini beyan etmisti

Yerel isletmelerin sosyal sorumluluk projelerini, Sosyal sorumluluk
projelerini ~ belirlemekte  géz  Oniinde  bulundurduklart  ve
onceliklendirdikleri kriterler ise toplumsal ihtiyaclar ve Kkendi ana
faaliyetlerini goz 6niinde bulundurarak hedef kitlesinin taleplerini goz
oniinde bulundurarak belirlemektedir

-Ayrica, yliriitiilen sosyal sorumluluk projelerinin istenen sonugclari ortaya
koyup koymadigi ve sonuclariin takip edilip edilmedigini isletmeler
birden fazla yontem ile izlediklerini belirtmis olup %62 oraninda
calisan memnuniyet anketi, %46’s1 miisteri memnuniyet anketi, %38’
benchmark (kiyaslama) yaparak, %8'i ise toplumsal duyarlhlik anketleriile
takip etmektedirler. Firmalarin %8’i toplumsal duyarlilik anketi yaparak
sonuglarini analiz ettigi icin, sadece %8'’i sonuglarini raporlamaktadir

Yerel isletmeler, sosyal sorumluluk faaliyetlerini merkez tarafindan
belirlenen temalar dogrultusunda, yerel yoneticilerin organize ettigi
goniilli ekipler araciligiyla yliriitmektedir.

Yerel isletmenin sosyal sorumluluk projelerinin temalari; ¢evre, egitim,
saglik, yerel sorunlar olarak belirlenmistir.

Yerel isletmenin sosyal sorumluluk faaliyetlerini belirledikleri ana
biitgelerini ve projenin maliyetine gore belirledikleri tespit edilmistir.

Yerel isletmenin sosyal sorumluluk faaliyetlerinin sonug¢larini takip
etmedikleri/o6lciimlemedikleri gozlemlenmistir.

-Miilakatlar sirasinda bazi goériismecilerin isletmenin sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadig1 gézlemlenmistir.

Yerel isletmenin iist yoneticilerine ve ilgili kisilere ulasmanin zorlugu,
sirketlerin bilgi paylasmak istememesi ve zaman kisiti arastirmanin
niteligini olumsuz etkileyen faktorler olarak belirlenmistir.

Bu ¢alisma esnasinda, toplum igerisinde hissedilen sosyal eksikliklerin
neler oldugunun tespitine yardimci oldugunu séylemek miimkiindiir. Bu
acidan bakildiginda, lilkemizde var olan en biiylik toplumsal problemin
genel olarak egitim oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir.
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Kisitlar ve Gelecege Yonelik Calismalar

Calisma boyunca karsilasilan en blyiik problem isletmelerin web
sayfalarinda yer alan bilgilerin yetersiz olmasidir. Bu sebepten dolay1
BTSO’daki ilk 250 firma icinden sektorel ciro toplami 2 milyar Tiirk Lirasi
lizeri ve sektorde faaliyet gosteren minimum 10 isletme kistas1 sonucu
elde edilen 113 isletme secilmis ve onlarin arasindan randevu alinabilen
13isletmeile miilakatgerceklestirerek, daha detayli sonuglara ulasilmistir.
Calisma 113 sirketin web incelemesi ve 13 sirketin miulakati sonucu
olusturulmustur. Bu nedenle bir genelleme yapmak mumkiin degildir.
Calisma 13 yerel isletme ile sinirlidir. Sonug¢ kisminda goriildigi gibi
yerel isletmeler proje yapma, sonuglarini 6l¢gme ve bu sonuglar1 duyurma
konusunda bir sistemden yoksundurlar. Isletmelerden kaynaklanan
bu kisithilik, calisma boyunca veri toplama ve bu verileri yorumlamayy,
yorumlama i¢in ortak kistaslar olusturmay1 ¢ok zorlastirmistir.

Ayrica degerlendirmede kullanilabilecek bir¢cok unsur (sektor dagilimi,
projelerin c¢ok cesitli alanlarda olmasi, projelerin biiytiklik ve nitelik
acisindan c¢ok cesitli olmas1 vb.), calismaya yon verebilecek ¢ok genis
bakis acilar1 olmasi, verilerin sektore, siralamaya, faaliyet alanlarina,
proje kapsamina, konu se¢imine vb. gore ¢ok cesitli siniflandirmalar ve
siralamalar yapmaya miisait olmasi gibi sebepler, dikkate alinacak veriler
ve ulasilmak istenen sonuglarin se¢imini, yani ¢alismanin amag ve yol
haritasini belirlemeyi oldukc¢a zorlastirmistir.

Gelecekte bu calismanin daha etkin bir sekilde gerceklestirilebilmesi ve
sonraki calismalara katki saglayabilmesi; isletmelerin gerceklestirdigi
sosyal sorumluluk projelerini paylasmalari, web sayfalarinda projelerle
ilgili detaylara yer vermeleri, proje sonugclarinin isletmeler tarafindan
etkin sekilde takip edilmesi ve raporlanmasi gibi hususlarin bir disiplin
icinde yerine getirilmesiyle miimkiin olacaktir.

Kaynakca / References

Tak, Bilgin; isletmelerin Sosyal Sorumluluklari ve Paydas Gruplart ile iliskilerinin
Yonetimi, 2009.

Web; http://www.ilk250.org.tr/
Web; https://www.aktasholding.com/
Web; http://www.akpres.com.tr/

Web; http://www.coskunoz.com.tr/

TESAM 141



Geng TESAM 2019 Uluslararasi Sosyal Bilimler Ogrenci Kongresi

Web; http://www.cemtas.com.tr/

Web; http://erdumanluxury.com/

Web; https://www.hasasansor.com.tr/tr/
Web; https://www.yariskabin.com.tr
Web; http://www.toksanotomotiv.com/
Web; http://www.yesim.com

Web; http://www.segeseat.com

Web; http://www.inovaotomotiv.com
Web; http://www.miparmetal.com

Web; http://nayman.com.tr/

Ekler

EK 1:Miilakat el formu

EK 2: Miilakat inceleme tablosu

EK 3: Firma website inceleme tablosu
EK 4:Miilakata gidilen firmalarin bilgileri
EK 5: Gantt Chart

EK 6: Termin tablosu

142

TESAM



TESAM 143



144 TESAM



YAPAY ZEKA'YI ULUSLARARASI iLISKILERLE ANLAMAK
Ulkii Seyda SAGLAM?

0z

Uluslararasi iligkiler tanimlamalar1 yapilirken en sik kullanilan
kavramlardan bir tanesi “interdisipliner” yani “disiplinler arasi
“bir bilim dali oldugu yoniindedir. Uluslararasi iliskiler gelisen ve

degisen diinyada her gecen giin yeni bir kavramla tanismakta ve
bunlarla iliski kurmaktadir.

Yeni kavramlardan birisi Yapay Zekadir. Bu kavramin temelleri
bilgisayarla ortaya ¢ikmistir. Bir baska deyisle temelleri 2.Diinya
Savasi’nda Alan Turing'in gelistirmis oldugu Alman Enigma
sifrelerini ¢6zen makinaya dayanir.

Yapay Zeka'nin olusturulmasi ve gelistirmesi bir miihendislik
trtintidir. Ancak ortaya ¢ikan sistemlerin etkisi sadece matematik
ya da miihendislikle ilgi degildir. Yapay Zeka o6zellikle uluslararasi
iliskilerde etki alanin1 genisletmektedir. Bu nedenle karmasik
gorilen yapilan anlasilir bir hale getirilmelidir. Bu sayede Yapay
Zeka aracilifiyla tanimlar1 degisen giivenlik, refah gibi kavramlarin
yeni boyutlarina daha kolay adapte olunur.

Anahtar Kelimeler: Yapay Zeka, Uluslararasi Iliskiler, Yeni Diinya

1 Bursa Teknik Universitesi Uluslararasi Ekonomi Politikalar1 Tezli Yiiksek Lisans Og-
rencisi. E-mail: ulku.seydal6@gmail.com

Atif: Saglam, U. S. (2020). Yapay zekay: uluslararasi iliskilerle anlamak. M. Aydogan (Ed.)
Geng Tesam Uluslarast Ogrenci Kongresi Bildiri Kitabi icinde. (s. 145-158). Bursa: Tesam
Yayinlari.
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Understanding Artificial Intelligence With International
Relations

Abstract

One of the most commonly used concepts when defining
international relations is that it is an d interdisciplinary "or arasi
interdisciplinary bilim science. In a developing and changing world,
international relations are getting acquainted with a new concept
and establishing a relationship with them.

One of the new concepts is Artificial Intelligence. The fundamentals
of this concept have emerged with computer. In other words, it
is based on the machine that decrypts German Enigma codes
developed by Alan Turing in World War II.

The creation and development of Artificial Intelligence is an
engineering product. However, the effect of the resulting systems
is not only related to mathematics or engineering. Artificial
Intelligence is expanding its scope especially in international
relations. Therefore, complex structures should be made clear. In
this way, it is easier to adapt to the new dimensions of concepts
such as security and prosperity through changing the definitions
through Artificial Intelligence.

Keywords: Artificial Intelligence, International Relations, New
World
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Giris

2. Dlinya Savasi uluslararasi diizende pek ¢ok degisiklige neden olmustur.
Yeni devletler, yeni haklar, kutuplar ortaya ¢ikarmistir. Ama bugiin 2.
Diinya Savasi’nin baska bir mirasindan daha bahsetmekteyiz: Yapay Zeka.
Bilgisayar bilimi 20.yy’nin en biiylk icadi1 ve bir¢ok seyin baslangicidir.
Bu biiytik icattan bahsetmek demek Alan Turing’den bahsetmek
demektir. Turing o donemde “hesap makinesi” olarak adlandirilan
bilgisayarin g¢alismalarini savastan oOnce yapmistir 1950 yilinda
yayimladig1 “Hesaplama Makineleri ve Zeka” bunun en biiyiik kanmitidir.
Savas doneminde ise Alman sifrelerini c6zmek icin gérevlendirdigi sirada
bilgisayarin en olgun yapisini olusturmustur?.

21.yy’de bu dev hesaplama makinesi hayatimizin her alaninda etkili hale
gelmistir. Bilgi teknolojilerinin varligl ticaret, siyaset, saglik sektorii gibi
daha bircok alanda bizi degisime siiriiklemistir. Bilgisayarin gelismesiyle
yazilim alani ortaya ¢ikmis ve Yapay Zeka konusulur hale gelmistir3.
Gelistiricilerinin miihendisler olmasi nedeniyle sistemsel olarak Yapay
Zeka karmasik bir yapidadir. Sosyal bilimlerle ilgilenenler icin anlasilmasi
ve aciklanmasi zor olabilmektedir. Ancak yukarida bahsedildigi gibi
etki alanin genisligi sosyal bilimlerin dikkatini Yapay Zeka'ya ¢ekmek
zorundadir.

Sinir gilivenliginde kullanilan insansiz hava araclari, kendi enerjisini
lireten evler, yon bulmanizi saglayan uygulamalar, en iyi tedavi yontemini
doktorlardan daha dnce hesaplayan sistemler, siyasi danismanlik yapan
robotlar gibi bircok 6rnek uluslararasi diizeni tam ortasinda yer alirken
Yapay Zeka'nin tek bir bilime ait bir ¢alisma oldugunu savunmak hig
sliphesiz yersiz olacaktir.

Bu calismada Yapay Zeka'nin calisma mantig1 ve amaci en sade sekilde
anlatilmaya g¢alisilmistir. Ardindan uluslararasi diizeni etkileyen somut
calismalar iizerine odaklanip disiplinler arasi bag kurarak giliniimiiz
diinyas1 izah edilmeye c¢alisilmistir Calisma uluslararas: iligkiler
disiplininde Yapay Zeka'ya hangi alanlardan bakilabilecegini gosteren 6n
degerlendirme niteligindedir.

2 Cem SAY, 50 Soruda Yapay Zeka, [stanbul 2019, s.41-43
3 Soner KARAGUL, “Bilgi Teknolojileri ve Uluslararasi iliskilerde Firsat Tehdit Paradok-
su”, Bilgi Ekonomisi ve Yonetimi Dergisi, S:1 (2015),s.115-127
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Yapay Zeka Nedir, Nasil Calisir?

Yapay Zeka'y1 anlamak i¢in 6nce zeka kavrami lizerinde durmak gerekir.
Zeka; insanin ortaya ¢ikan durumu algilayip, ardindan durumu kategorize
edip en uygun c¢6ziimii ortaya cikarma yetisidir. Bilgi silsilesi icinde
uygun ¢éziimii bulma yolu algoritmadir. Bu durumda zekanin yaptig1 sey
algoritma iliretme kabiliyetini kullanmaktir. Yapay Zeka ise ortada var
olan problemin verilerine hakimken, ¢6ziimiiniin hangi yollar1 secerek
ortaya konulacagi bilinmiyorken, ¢6ziimii en kullanilabilir sekilde ortaya
Koyan insan tarafindan yaratilmis sistemlerdir*

Yapay Zeka olusturulurken elbette bir modele ihtiya¢ vardi. Dogada zeka
ile ayn1 ciimle icerisinde kullanilan tek varlik elbette insan oldugu icin
model olarak da insan beyni kullanilmistir. Yapay Zeka insan modelini
taklitederkenkendine 3 temel yapiolusturmustur: Sembolik ¢ikarimsama,
Yapay Ogrenme ve Genetik Algoritma®. Bu yapilar siralandifinda herkes
tarafindan bilinmeyen yapilarmis gibi gelebilir. Ancak bir cocugun
dogdugu giinden itibaren etrafinda olup bitenleri algilayip, kategorize
edip, icsellestirip harekete gectigi siirecleri diistindiigiimiizde Yapay
Zeka'nin ne yaptigini anlamak daha kolay hale gelebilir. Bir bebegin
ilk kez kopek gordiigii anda bunu tanimla sekli 4 ayakli, kuyrugu olan,
hareket edebilen, konusamayan ancak ses ¢ikarabilen bir canhdir. Artik
bebek kedi gordiiglinde onu hangi kategoriye koymasi gerektigini bilir.
Clinkii beyin gormiis, algilamis ve bir genellemeye ulasmistir tipki bugiin
Yapay Zeka’'larin yapmaya calistigi gibi. i1k kez cakmakta yanan atesle bir
insanin elini yaktig1 varsayilsin. Bu ¢akmakla sobanin i¢indeki odunlar
tutusturulmustur. Artik sobaya dokunmamak gerektigi bilinmektedir.
Bu kisaca 6grenme denilen seydir. Yapay 68renme yoluyla yapay zekanin
yapmaya calistig1 sey de tam olarak budur. Elbette Yapay Zeka'nin her
alanda insanla ayni oldugunu ya da iistiin oldugunu séyleyemeyiz. Ancak
bu kiyaslamay1 yapmak, avantajli ve dezavantajli durumlarini siralamak
baska bir ¢alismanin konusudur.

Bir insanin 6grenme asamasinda girdileri etrafinda gordiigii nesneler,
olaylardir. Peki ya Yapay Zekanin girdileri nasil olusur? Yukarida
Yapay Zeka tanimi yaparken insan tarafindan yaratilmis sistem ifadesi
kullanilmisti. Bu baglamda girdiler Yapay Zeka'nin kullanim alanina
gore belirlenir. Kelimelerle basit bir sekilde ifade edilse de diinyada var
olan bilgi derinligi hayal edildiginde zorlugu ortaya ¢ikmaktadir. Yapay

4 Yavuz KOROGLU, Yapay Zeka'nin Teorik ve Pratik Smirlari, Bogazici Universitesi Yay1-
nevi, 2017, s.1-10
5 Yavuz KOROGLU, age, s.2
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Zeka'nin istenilen ¢iktiy1 vermesi i¢in “derin 6grenmeyi” gerceklestirmesi
gerekir. Prof. Dr. Cem SAY'in 50 Soruda Yapay Zeka kitabinda dedigi
gibi “derin 6grenme verilen bir yigin girdi-cikti ¢ifti iizerinde antrenman
yapip bir déniisiim ¢ikarsamak ve bu dontistimiin daha énce gérmedigi bir
girdiyle karsilastiginda ona uygun c¢iktiyr verecegini ummaktir.®” Yapay
Zeka'da 6grenme ile ilgili en somut 6rnegi 1997 yilinda Deep Blue adli
bir yapay zekanin diinya satran¢ sampiyonu Garri Kasparov’u yenmesidir.
Deep Blue tasarlanirken oniindeki tek hedef olan Kasparov’'u yenmekti.
Kasparov'u ve satrancin hamlelerini iyi tanimasi ve hizli olmasi yeterliydi.
Ama 2017 de derin 6grenmenin basarisi Go oyunu sampiyonlar1 AlphaGo
ve AlphaGo Zero ile diinyaya gdsterilmisti oldu. AlphaGo ¢ok az insan
bilgisiyle cok sayida oyunu kendi kendine oynamaya baslayarak kazanma
ve kaybetme arasindaki farkli hamleleri kaydederek insantistii bir seviyeye
ulasti. Ardindan AlphaGo Zero hi¢bir insan bilgisine ihtiya¢ duymadan 40
giinde kendi tarzini ortaya koyup yenilmez bir hal ald’

Yapay Zeka'ya verilen bir girdinin mantikl bir ¢iktiya dontismesi ¢ok uzun
ve yorucu bir siirectir. Bu stireci kolaylastirmak i¢in bilim ordusu giiniin
her saatinde insanlar1 kullanmaktadir. Bunu érneklendirmek gerekirse
bir¢ok insanin ellerinde tuttugu SIRI uygulamasi en iyi 6rneklerden birisi
olacaktir. Cogu zaman eglence olarak kullanilan bu uygulama Tiirkge 'de
kullanilan ciimle yapilarini, deyimleri 6grenerek kendini gelistirmek
ve baska bir Yapay Zeka'ya aktarmak icin kullanmaktadir. Ya da biitiin
diinyanin kullandig1 Facebook, Instagram gibi sosyal medya aglarin
diisiinelim. Bugiin ne ise yaradiklari1 konusunda her kesimin farkli cevaplar
verdigi bir mecradir sosyal medya. Paylasilan fotograflar, yazilar ya da yer
bilgileri herkes i¢in fark: bir mana tasisa da bir Yapay Zeka icin diinyanin
neye benzedigi ve insan davranislary, tipleri lizerine bilgi toplayabilecegi
sinirsiz girdi kaynagidir. Bu bilgi 6zel sirketlerin insanlifa bahsetmis
oldugu sinirsiz depolama alaninin nedenini ag¢iklar niteliktedir. Teknoloji
devlerinden Google’in tasarladig1 savas oyunlari sanal eglence sektoriinde
kitleleri harekete geciren dnemli alanlardan biridir®. Oyunlarin isleyisinin
reel hayattaki savaslardan hicbir farki yok demek dogru olacaktir. Dogru
stratejiyi kurmak, asker ve mithimmat sayisi gibi 6zellikler oyuncular
zafere tasiyan yolu belirler. Askeri glivenlik iizerine tasarlanmis bir Yapay
Zeka modeli derin 6grenmeyi gergeklestirebilmesi icin ¢ok fazla strateji
denemesi ve birinin digerinden iistlin yonlerini saptamasi gerekir. Bugiin
bu stratejilerin yaraticilari sanal eglence sektoriin pargasi olan insanlardir.

6 Cem SAY, 50 Soruda Yapay Zeka, [stanbul 2019, s.103

7 Cem SAY, age, s.119

8 Alper KENDI, Yapay Zeka ve Silahli Kuvvetlere Etkileri, STM Teknolojik Diisiince Mer-
kezi Trend Analizi, 2018, s.3
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Kisacas1 diinyada var olan ya da tasarim asamasinda olan ¢ogu Yapay
Zeka'nin 6grenme tohumlar1 bundan bihaber olan insanlar tarafindan
atilmaktadir. Yapay Zeka'nin besleyici unsurlari birbirinden farkh ve
kategorize etmek pek miimkiin degildir. Bu belirsizlik 6nemini daha da
arttirmaktadir. Diinyadaki biitiin durumlardan etkilenen ve bu durumlari
etkileyen bir yapidan bahsedildiginde 6nemini ortaya koymus demektir.

Yapay Zeka Uluslararasi iligkiler icin Nenden Onemlidir?

Uluslararas iliskiler devletleri, devlet-dis1 aktorleri, sistemi, halklari,
haklar1 incelerken ve aralarindaki iliskiye yon verirken diplomatik bazi
araclar kullanan ve cesitli bilim dallarindan beslenen bir disiplindir.
llgilendigi konular geregi siirekli degisken ve adaptasyonu yiiksek bir
yapiya sahiptir. Uluslararasi iliskiler hala eski geleneklerine devam etse
de analiz diizeyinde devlet odakli olmasi gibi, devlet-dis1 aktdrlerin
sayisinin artmasi ve varliklarinin giiclenmesi calisma konularinin
derinligini ve cesitliligini ortaya koymustur®. Kiiresel etkilesimin giderek
artmasi yeni meseleleri ortaya ¢ikarmis bu da yeni aktorlerin dogmasina
neden olmustur. Teknolojinin gelismesiyle de aktérlerin yarattigi etkilerin
gilicii ve sinir1 genislemistir. Uluslararasi iligkilerde bilinen tanimlar
zaman icerinde yeni manalar kazanmaya baslamistir. Savas alanlarinin
cephelerden sanal aleme tasinmasi bu Orneklerden birsidir. Yasanan
hizli gelismeler meselelerin devletler arasinda olmaktan ¢ikip “diinya
toplumunu” ilgilendiren bir birime birakmistir?

Diinya toplumunu ilgilendiren her mesele uluslararasi iliskiler disiplinini
de ilgilendiriyor demektir. Iste bu cercevede uluslararas: iligkilerin
yolu teknolojiyle, 6zelinde Yapay Zeka ile kesismistir. Bu yolda kurulan
iliskinin sonsuzlugu uluslararas iligkilerin disiplinler arasi yapisindan
kaynaklanmaktadir.

Yukarida uluslararas: iligkilerin bilinen tanimlarinin giin gectikce
degistiginden bahsedilmisti. Bunlarin i¢cinde “gii¢” klasik yaklasimlarda
bile ortak bir tanimin yapilmasi en zor olanidir. Teorik bakisa gore gesitli
anlamlar kazanir!l. 15 Eylil 2017 yilinda Putin yeni diinyada giiclin ne
oldugunu “Yapay Zeka teknolojisini kontrol eden diinyay! kontrol eder”
seklinde agiklamistir'2, Bu séylem Kklasik ve modern biitiin teoriler icin

9 Andrew HEYWOOD, Kiiresel Siyaset, Ankara 2013, 5.29

10 Faruk SONMEZOGLU, Uluslararasi Politika ve Dis Politika Analizi, [stanbul 2005,
s.33-36

11 Haluk OZDEMIR, Uluslararasi iliskilerde Giig: Cok Boyutlu Bir Degerlendirme, Anka-
ra Universitesi SBF Dergisi, Vol.63,1.03, s.113-144

12 Alper KENDI, Yapay Zeka ve Silahl1 Kuvvetlere Etkileri, STM Teknolojik Diisiince
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kapsayici bir ifadedir. Glicii somut askeri gilicten ibaret sayan Realistler,
ekonomide bulan Idealistler ya da giicii esitlikte arayan Feministler'? gibi
hepsi bugiin Yapay Zeka'nin etkileri arasinda kendi gii¢ tanimlarina uygun
uygulamalar bulabilmektedir.

Buglin Yapay Zeka'nin askeri alanda yuriittiigli calismalar devletlerin goz
ardiedebilecegibir durumda degildir. Yasanan gelismeler rekabeti artirmis
ve eskide kalan yontemleri iyiden iyiye yetersiz hale getirmistir. Askeri
alanda ytriitilen calismalarin basinda tam otonom yani insan kontroli
olmadan calisan Insansiz Hava Araclar1 (IHA) gelir. Bugiin Tiirkiye gibi
gelismekte olan iilkelerde yar1 otonom yani ana islem kontrollerin insan
elinde oldugu IHA'lar kullanilmaktadir. Ozellikle sinir giivenliginde detayl
bir kesif ve hizli olmak son dere 6nemlidir. Ancak yar1 otonom bir [HA'nin
insan operatoriin karar verme siirecini beklemesi durumu giivenligi daha
zor bir hale getirmektedir. Bugiin ¢ok sayida tilke tam otonom IHAlarini
liretmeye baslamis ve silahli kuvvetlerinin 6nemli unsurlarindan biri
haline getirmistir!*.

Tam otonom IHAlar ilizerinde yapilan ¢alismalar sadece LIDAR (Light
Detection and Ranging), GPS (Global Position System)®® gibi topografik
haritalar ¢ikarabilen ya da yer belirleyebilen ve bunlar1 insan operator
olmadan yapmalar1 Uzerine degildir Buglin calismalarin son hali
Ingiltere’de yiiriitiilen Taranis isimli tam otonom IHA'dir'®. Yetenekleri
tam olarak ag¢iklanmadigindan tahminler insan operatorler olmadan
inisiyatif kullanarak saldir1 da bulunabilecegi yoniindedir. Giivenlik
asamalarinda devletlerin dogru ve hizl karar alma stirecleri zayif oldugu
icin ve hicbir askeri tehlikeye atma diisiincesi olmadan bir IHA’ya sahip
olma fikri askeri gii¢ agisindan devletleri iist siraya ¢ikarmaktadir. Askeri
alanda yirttiilen bir diger ¢alisma insansiz araclarin kritik bolgelerde
mithimmat, kargo tasimasi isini tstlenmesi fikridir. Gliney Kore'de
kullanilmaya baslayan ndébet tutan robotlar insan giiciiniin yorulan,
yetersiz kalan alanini doldurmak i¢in bigilmis kaftandir. Anlasilacagi iizere
calismalarin hepsinin ortak 6zelligi giivenligin 6nemli 6zelliklerinden olan
hizli karar verme ve uygulama sistemini insaniistii bir hale getirmektir. Bu
uygulamalar silahlanma yariginin yeni versiyonudur. Cin, Rusya, ingiltere,
Japonya, ABD Yapay Zeka'nin askeri alanda kullanilmasi i¢in faaliyetlerini

Merkezi Trend Analizi, 2018, s.3

13 Haluk OZDEMIR, age, s.114

14 Alper KENDI, age, 5.4

15 M. L. Cummings, Artificial Intelligence and the Future of Warfare, International Secu-
rity Department and US and the Americas Programme, Ocak 2017, s. 3

16 Alper KENDI, age, 5.4-6
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hizli bir sekilde yiiriitmektedir. Ozellikle Cin Yapay Zeka alaninda diinya
devi olmak icin ¢ok siki calismalar ytriitmektedir. Cin 2016 yilinda Yapay
Zeka alaninda yapilan 600 tane ¢alisma yayinladi’’. ABD devlet olarak
Yapay Zeka c¢alismalarimi yiriitmek konusunda biraz yavastir. Google,
IBM ya da Tesla gibi sirket aracilig1 ile faaliyetlerini yiiriitmektedir. Yeni
nesil silahlanma yarisi, insansiz araglar araciligl ile yiiriitiilen savaslarda
sivillerin durumu, savas etigi, konvensiyonel savaslarin gecerli olup
olmadig1 gibi basliklar uluslararasi iligkilerin yeniden goézden gecirip
konusmasi gereken bir hal almistir.

Ekonomik giiclin sistemi yodnlendirebilecegini ve gercek giicii temsil
ettigi diislincesi de bugiin Yapay Zeka ile ortak hareket etmektedir.
Elbette piyasa da var olan her Yapay Zeka iriint, giivelik i¢cin ya da
eglence sektorii icin tasarlanmis olsun, mensei lilkeye ve sirkete para
kazandirmasi i¢in tasarlanmistir. Ancak burada deginilmek istenen iilke
ekonomileri Yapay Zeka tasarimlari ile daha tst seviyeye tasinmasi
ile ilgilidir. Devletin ekonomik giiclinii ortaya koyan en onemli hadise
liretebilmesi ve Urettirebilmesidir. Sanayi Devrimi ile hayatimiza giren
seri Uretim makinelesmeyi getirmistir Makinelesme iiretimde insan
faktoriinii yariya indirmis olsa da varligini ortadan kaldirmamistir. Ancak
bugiin iiretimde robotlasma konusulmaktadir. Insan isgcilerin yerini
teknik olarak licreti sabit, molaya ihtiyaci olmayan robotlar almaktadir.
Bu da devletler ve 6zel sektor icin diisiik maliyet, ucuz is giicii, daha
fazla ve hizli liretim manasina gelmektedir. 2019 yilinda, verilere gore
Kuzey Amerika 46 bin, Cin 160 bin, Japonya 43 bin, Almaya 25 bin, adet
robotu faaliyete gecirmistir. Endistriyel robotta zirvenin sahibi 262 bin
robotla Japonya’dir'®. Ulkeler arasindaki ekonomik yaris yeterince esitsiz
devam ederken isin icine endiistriyel robotlarin girmesi makasi iyice
genisletmistir. Doga olarak uluslararasi ekonomide konusulan konularin
da cesitliligi artmistir. Devletler hizl ve kaliteli tiretimde zirveye ¢cikmaya
calisirken, yerlerini robotlara kaptiran insan iscilerin neler yapacagi,
onlarin mikro ekonomik hayatlarinin nasil diizenlenecegi siyasetin en
onemli konusu halini alacaktir. Bir sonraki adim bu yeni robot is¢ilerin
yasal haklarinin olup olmayacagy, terfi edip edemeyecekleri ya da robotlar
ve insanlar arasinda diismanliga mahal vermemek gibi konular1 ¢éziimii
ulastirmak olabilir.

Islerini robotlara teslim edenler sadece is¢iler degildir. 2018 yilinda Suudi

17 MIT Technology Review, “Who is winning the Al race”, Erisim 24.10.2019, https://
www.technologyreview.com/s/608112/who-is-winning-the-ai-race/
18 Gokhan INCE, Diinyanin Biitiin Robotlari Birlesin, [TU Vakfi Dergisi, S.75, 5.27
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Arabistan’da Yapay Zeka' dan sorumlu devlet bakanligi kurulmustur?.
Devletlerin kritik karar almalarinin gerekli oldugu dénemde Yapay Zeka
siyasi danisman gorevi gorecektir. Bu Yapay Zeka' larin gelistiricileri
Cin menseili sirketlerdir, dolayisiyla Cin hiikiimeti de siyasette Yapay
Zeka’ lara yer verme fikri iizerinde ¢calismaktadir. Ilerleyen zamanlarda
siyasetgilerin, diplomatlarin nitelikleri iizerine yeni tartisma alanlari
otaya cikacagi kesin goziikmektedir.

Siirdirilebilir kalkinma fikri devletlerin Yapay Zeka ile is birligi yapmasini
kacinilmaz hale getirmektedir. Her ne kadar bazi tilkeler boyle bir ¢c6ziime
ihtiya¢c olmadigini diisiinse de genel kani ve ¢alismalar siirdiiriilebilirlik
yoniindedir. Insansiz ve kendi enerjisini iireten arabalar fikri Elon Musk’in
kurucu oldugu Tesla sirketinin son zamanlarda iizerinde galistig1 en iddial
fikirlerden birisidir. insansiz araclar en kisa ve giivenli yollardan belirlenen
rotalar1 kat etmek i¢in tasarlanmistir. Kendi enerjisini iiretebilen araclar
fosil yakitlara olan bagliligi ortadan kaldirir. Zamandan tasarruf saglar
ve ayni zamanda trafikte yasanan 61iim olaylarini aza indirmeyi amaclar.
Otomatik sehir planlayici Yapay Zeka'larin amaci da buna benzerdir. Hedef
insanlar islerine ve evlerine en yakin lokasyona konumlandirip yasam
alanlari olusturmay1 hedefler®. Tesla sirketinin en biiyiik plani her insanin
kendi elektrigini liretebilme fikridir. Sirket planini “siirdiiriilebilir giines
enerjisi ekonomisi” seklinde yorumluyor?!. insansiz tarim gelistirilen bir
baska Yapay Zeka c¢alismasidir. Bu ¢alismaya gore topraga hic insan eli
degmeden, yetistirilecek lriinler i¢cin en uygun ortamin hazirlanmasi,
biiyliyen bitkilerin takibi tamamen Yapay Zeka tarafindan yapilmasini
hedefler. Uriin ve toprak verimliligi artarken herhangi bir dogal alana
zarar verilmez??. Bu bahsedilen yapay zeka ¢alismalarinin pratik sinirlari
goz ardi edilmistir. Bu uygulamalarin gerceklesmesi icin devletin 6zel
tesebbiisii desteklemesi sarttir. Hem diger devletlerle hem de Yapay Zeka
ile is birligi icerisinde olmasi gerekmektedir.

Yeni diinya devletlerin dis politikalarinin uygulama araci olan diplomaside
dedegisikliklerenedenolmustur.Klasikdiplomasiyerinidijital diplomasiye
birakmistir. Iletisimde, bilgiye ulasma da sinir tanimayan dijital ¢ag
devletleri dis politikada daha seffaf olmaya itmistir®3. Ayn1 zamanda
19 ibrahim ORTAS, Diinyanin ilk ‘Yapay Zeka Bakan1’ Birlesik Arap Emirlikler, Erigim
26.10.2019 https://indigodergisi.com/2018/06/yapay-zeka-bakani-birlesik-arap-emir-
likleri-bae/

20 Yavuz KOROGLU, age, s.4

21 Kozan DEMIRCAN, Elon Musk 2017’de Diinyay1 Degistirecek, ITU Vakfi Dergisi, s.57
22 Yusuf KOROGLU, age, s.5

23 Esra KOSE, Dijital Diplomasinin Sosyo-Ekonomik ve Sosyo-Politik Yapiya Etkisi, Sii-
leyman Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, S.22, 5.2324
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diplomasi de yeni tehdit alanlar1 olusturmus: Siber alemde iilke i¢i biitiin
bilgileri ve sistemlerin varlig1 tilkeleri birbirine karsi daha savunmasiz
hale getirmekte bu da diplomaside yeni araglarin kullanilmasina zemin
hazirlamistir. Yapay Zeka'nin her alanda varligi uluslararasi iliskilerde
yeni diplomatik dillerin dogmasina neden olmustur.

Daha onceki boliimlerde bahsedildigi gibi Yapay Zeka'nin veri girisleri
cogu kez sosyal medya eylemleri ile olusturulur. Insanlarin paylastig:
yazilar, fotograflar ya da begenileri Yapay Zeka'nin belleginde bizimle ilgili
tipolojiler olusturmasini saglar. Bugiin bilgisayarda istemsizce ortaya
cikan reklamlar bunun en 6nemli kanitidir. Bir Yapay Zeka insanlari
irklarina, kiyafet tarzlarina ya da siyasi tercihlerine gore siniflandirabilir.
Bugiin bu bilgileri Yapay Zeka aracilifi ile toplayan sirketler mevcuttur.
Bunlardan bir tanesi de Cambridge Analytica isimli sirkettir?*. Sirket
siyasetcilere hedef kitlelerini bulmada ve bunu yonlendirmede bilgi
akis1 saglamaktadir. Yani artik Yapay Zeka sayesinde secimlerin etikligi,
secmen 0zel hayatinin gizliligi gibi konular uluslararasi iliskiler disiplini
icinde yerini almistir.

Sonug

Yapay Zeka ya da teknolojinin genel meselelerinden bahsederken
“gelecek” kelimesini c¢cok sik kullaniriz. Bu da bazen meseleleri
insanoglunun hafife almasina neden olur. Ancak Yapay Zeka gelecegin
degil bugiinlin konusudur ve su anda gerceklesmektedir. Bu nedenle
devletlerin, toplumlarin bu meseleyi tek bir bilime atfetmeden incelemesi
ve anlamasi gerekmektedir.

Uluslararasi iligkiler devlet ile devlet, devlet-dis1 aktor ile devlet, devlet
ile toplum gibi bircok aktdrin iliskisini diplomatik araglar vasitasiyla
diizenleyen bir diplindir. ilgi alanlar1 geregi son derece dinamik ve
disiplinler arasi bir yapiya sahiptir. Bu nedenle Yapay Zeka'nin ilgi alani
olan ¢ogu sey uluslararasi iliskiler disiplininin de ilgi alanmidir. Teknik
kismindan uzak durmaya calisarak Yapay Zeka araciligiyla yapilan,
yapilmakta olan ¢alismalar anlasilmaya calisilmal ve uluslararasi diizeni
saglayacak sekilde sisteme entegre edilmelidir.
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Summary

World War II caused many changes in the international order. New states,
new rights, poles have emerged. But today we are talking about another
legacy of World War II: Artificial Intelligence. Computer science is the
greatest invention of the 20th century and the beginning of many things.
Talking about this great invention means talking about Alan Turing.
Turing did the work of the computer called the “calculator de before that
war. The “Computing Machines and Intelligence published in 1950 is the
greatest proof of this. During the war, it was the most mature structure of
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the computer when it was commissioned to decipher German passwords.

Systematic Artificial Intelligence is a complex work since its developers
are engineers. For those interested in social sciences, it can be difficult
to understand and explain. However, the width of the domain due
attention to the social sciences attracted to artificial intelligence loop is
difficult. Unmanned aerial vehicles used in border security, houses that
generate their own energy, applications that allow you to find directions,
systems that calculate the best treatment method before doctors, robots
that provide political consultancy are in the midst of many examples of
international order while defending Artificial Intelligence as a single
science undoubtedly will be out of place.

To understand Artificial Intelligence, the concept of intelligence must
first be emphasized. Intelligence; It is the ability of people to perceive
the emerging situation, then categorize the situation and reveal the most
appropriate solution. While Artificial Intelligence dominates the data of
the existing problem, it is not known which ways to solve it by selecting it,
but it is the systems created by human beings that present the solution in
the most usable way.

The objects that a person sees around their inputs in the learning phase
are events. What about the input of Artificial Intelligence? In the definition
of Artificial Intelligence above, the expression system created by human
is used. In this context, the inputs are determined according to the field of
use of Artificial Intelligence.

The transformation of an input given to Artificial Intelligence into a logical
output is a very long and exhausting process. To facilitate this process,
the army of science uses people around the clock. To illustrate this, the
application of SIRI, which is held by many people, will be one of the best
examples. This application, which is often used as entertainment, uses the
sentence structures used in Turkish to develop oneself by learning idioms
and transfer them to another Artificial Intelligence.

International rebellious relations is a discipline that uses some diplomatic
toolsand studies from various disciplines while examining states, non-state
actors, system, peoples and rights. It has a constantly variable and highly
adaptable structure. Every issue that concerns the world community also
concerns the discipline of international relations. In this context, the path
of international relations intersects with technology, in particular with
Artificial Intelligence. The eternity of the relationship established in this
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way stems from the interdisciplinary structure of international relations.

Today, the studies carried out by Artificial Intelligence in the military field
are not in a state that can be ignored by the states. The developments have
increased the competition and made the past methods inadequate. At the
beginning of the studies carried out in the military field, unmanned aerial
vehicles (IHA), which operates without full autonomous human control.
Another study carried out in the military field is the idea that unmanned
vehicles undertake the transport of ammunition and cargo in critical
areas. The robots, which are used in South Korea, are designed to fill the
tired, insufficient area of manpower. As can be understood, the common
feature of all the studies is to make the system of rapid decision making
and implementation, which is one of the important features of security,
superhuman.

It is the ability of the state to produce and produce the most important
event that demonstrates its economic power. The Industrial Revolution
brought mass production mechanization into our lives. Although
mechanization has halved the human factor in production, it has not
abolished its existence. Today, however, robotization is discussed in
production. Human workers are replaced by robots that are technically
fixed and do not need breaks.

While states are trying to reach the top in fast and high quality production,
what will be done by human workers who have lost their places to robots
and how their micro-economic life will be organized will become the most
important issue of politics. The next step may be to find out whether these
new robot workers will have legal rights, whether they can be promoted,
or not to allow hostility between robots and humans.

Texts, photographs, or likes shared by people allow Artificial Intelligence
to create typologies about us in memory. An Artificial Intelligence can
classify people according to their race, dress style, or political preference.
Today, there are companies that collect this information through Artificial
Intelligence. One of them is Cambridge Analytica. The company provides
information flow to politicians in finding and guiding their target audience.
In other words, thanks to Artificial Intelligence, issues such as the ethics
of elections and the privacy of voters’ private life have taken their place in
the discipline of international relations.

International relations are a diplomacy that regulates the relationship
between the state and the state, the non-state actor and the state, the state
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and the society, through diplomatic means. Due to his interests, it has a
very dynamic and interdisciplinary structure. Therefore, most of what
Artificial Intelligence is interested in is the discipline of international
relations. Trying to stay away from the technical part should be tried
to understand the works done through Artificial Intelligence and be
integrated into the system in order to ensure international order.
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BUYUK SELCUKLULARIN FETRET DONEMi VE SONRASI
BATINIiLERLE MUCADELE POLITiKASI

Yasemin ELLIK*

0z

Hasan Sabbah, Selguklu topraklarinda Fatimi Halifeligi adina
calismalar yiiriitmekte ve Sii inanci yaymak istemekteydi. Sif Fatimi
hakimiyetini kabul eden, Abbasi Halifesi'ne ve Selcuklulara kars:
cephe alan Batiniler, onun dnderliginde Biiyiik Selcuklu Devleti
zamaninda faaliyetlerini arttirmislardi. Bu ytizden Biytik Selcuklu
Devleti, Batinilik ile miicadeleyi ana siyasetlerinden birisi olarak
gormiistiir. Fakat Meliksah sonrasi dénem, Batini faaliyetlerinin
genislemesini saglamistir Ciinkii yasanan taht miicadeleleri
ve Hacli Seferlerinden dolay1 Batiniler meselesi lizerinde fazla
durulamamistir. Dolayisiyla Biiyiik Selguklu Devleti'nde Batinilerin
faaliyetlerinin en yogun oldugu fetret donemi ve sonrasi, Batinilerle
miicadele agisindan miihim bir zaman dilimini olusturmaktadir. Bu
donemde Huzistan bolgesinde miithim sayida Batini dldiiriilmiis,
kaleleri ele gecirilmis, Isfahan’daki ve Bagdat'taki Batinilerin
yakalanmasi1 emredilmis, Bagdat'ta Batinilerin birgok kitabi
yakilmisti. Sahdiz Kalesi Batinilerden alinarak, Batinilerin
buradaki faaliyetlerine son verilmistir. Batinilerin yayilma
hizi azimsanamayacak derecede azaltilmistir Bu c¢alismada,
temel kaynaklar ve arastirma eserlerden hareketle, Berkyaruk,
Muhammed Tapar ve Sancar zamaninda Batinilerle yapilan
miicadeleler ve sonuclari incelenecektir.

Anahtar Kelimeler: Biiyiik Selcuklu Devleti, Fatimilik, Batinilik,
Sahdiz Kalesi

1 Doktora, Dokuz Eyliil Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Tarih Bsliimii. e-mail:
yaseminellik93@hotmail.com

Auf: Ellik, Y. (2020). Biiytik Selcuklularin fetret donemi ve sonrasi Batinilerle miicadele
politikasi. M. Aydogan (Ed.) Gen¢ Tesam Uluslarast Ogrenci Kongresi Bildiri Kitabi icinde.
(s. 161-182). Bursa: Tesam Yayinlar1.
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Politics of Fight Against Bating Period and After the Fetret
Period of Great Seljuks

Abstract

Hasan Sabbah was conducting studies on behalf of Fatimid Caliphate
in Seljuk lands and wanted to spread Shiite faith. The Batinis,
who accepted the dominance of the Shiite Fatim and opposed the
Abbasid Caliph and the Seljuks, increased their activities under the
leadership of the Great Seljuk State. Therefore, the Great Seljuk
State saw the struggle against Batinism as one of its main policies.
But the post-Malikshah period enabled the expansion of the Batini
activities. Because of the struggle for the throne and the Crusades,
the issue of the Batiniler could not be emphasized. Therefore,
during and after the period of the abundance, when the activities
of the Batinis were the most intense in the Great Seljuk State, it
constitutes an important period in terms of the struggle against
the Batinis. During this period, a significant number of Batini were
killed in the Khuzistan region, their castles were seized, the capture
of the Batini in Isfahan and Baghdad, and many books of the Batini
were burned in Baghdad. Sahdiz Castle was taken from the Batinis
and the activities of the Batinis were ended. The spreading rate of
the Batins was considerably reduced. In this study, the main sources
and research works, Berkyaruk, Muhammad Tapar and the battles
of Sanjar and the results of the struggles will be examined.

Keywords: Great Seljuk State, Fatimid, Batini, Sahdiz Castle
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Giris

Selcuklularin batiya dogru ilerleyislerinde onlerindeki temel engeller
Biiveyhogullari, Fatimiler, Batiniler’? ve Bizans Imparatorlugu idi.
Yapilan miicadeleler sonucunda Biiveyhogullari ortadan kaldirilmis,
Fatimiler Misir'a ¢ekilmis ve Bizans'in Anadolu’daki giici kirilmigti®.
Fakat FAtimilerin giivencesini arkasina alan, Islamiyet’i ve Selguklular
doneminde kurulan diizeni yikma amaci tasiyan Hasan Sabbah* kisa
zamanda Isldm topraklar igin biiyiik bir tehlike olusturmustur®. Islam
diismanlar1 olarak zikredilen Batiniler, Hasan Sabbah’in liderliginde,
dogrudan Islam iilkelerindeki idareyi hedef almiglar ve Miisliiman
memleketlere bir¢ok zultim yapmislardir®. Miislimanlarin inancina zarar
verip kendi inanglarini zorla onlara kabul ettirmek i¢cin ugrasmislardir’.
Bu amagc i¢in insanlari tuzaga diistirmekten cekinmemislerdir®. Sif Fatimi
Devleti'ni ve onlarin egemenligini mesru kabul edip, Sii inanc1 yaymak
istemisler; Siinni Abbasi Halifesi’ni ve onun savunucusu olan Selcuklular1
kabul etmemislerdir®.

Selcuklular, diizeni tahrip etmedikleri silirece mezheplere fazla
karismamislardi. Fakat bunlarin faaliyetleri toplumun diizenini bozucu
bir 6zellik tasimaya basladig1 zaman, Selcuklular otoritesini kullanmaya
baslamislardir. Bu mezhepler icerisinde 6zellikle Batinilik, Selguklular
ve Islam diinyasin1 hedef almis ve yikicl faaliyetlerde bulunmustur'.

2 Batinilik, gizli olmak ve bir seyin i¢ yliziinii bilmek manasina gelen batn veya butiin
kokiinden tiireyen bir kelimedir. Batiniyye ise gizli olani ve bir seyin i¢ yiiziinii bilenler
manasini tasimaktadir. (Avni ilhan, “Batiniyye” mad., DI4, C.V, istanbul 1992, s. 190.)

3 Cagfer Karadas, “Selguklular’in Din Politikas1”, Istem, S. 2 (2003), s. 103.

4 “Kokeni ve acik adi el-Hasan b. Ali b. Muhammed b. Cafer b. el-Hiiseyin b. Muhammed
es-Sabbah el-Himyeri'dir’”. (Ayse Aticy, Biiyiik Selcuklu Imparatorlugu’nda Batinf Hareketi,
Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Ankara
2005, s. 46-47.) Hasan Sabbah’in, “Sergiizest-i Seyyidena” adli kitaba dayanilarak Himyer
kabilesinden oldugu séylenmektedir. Fakat diger eserlerde bu iddia reddedilerek, onun
aslen Horasanli oldugu dile getirilmektedir. Diger yandan Reyli oldugu da ifade edilmek-
tedir. (Abdiilkerim Ozaydin, “Hasan Sabbah” mad., DI4, C. 16, Istanbul 1997, s. 347; Adem
Arikan, Biiyiik Selcuklular Déneminde Sia, Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Yayinlanmamis Doktora Tezi, istanbul 2010, s. 261.)

5 Karadas, agm.,s. 103.

6 NizamU’'l-Miilk, Siyasetname, cev. Mehmet Taha Ayar, [stanbul 2015, s. 324; Ahmet
Ocak, Selgcuklularin Dini Siyaseti, Istanbul 2002, s. 210.

7 Ocak, age.,s. 210; Ahmet Ocak, “Bir Teror Orgﬁtﬁ Olarak “Batinilik” ve Selcuklu Ulke-
sindeki Faaliyetleri”, Dinf Arastirmalar, C. 7, S. 20, s. 177.

8 Nizami’'l-Miilk, Siyasetname, s. 334.

9 Ocak, age.,s. 210, 273; Ocak, “Bir Teror Orgl'itii Olarak “Batinilik” s. 177-178.

10 Ahmet Baghoglu, “Tiirkler'de islamlasmayla Birlikte Mezhep Hareketleri Uzerine Bir
Arastirma”, Firat Universitesi ilahiyat Fakiiltesi Dergisi, C. 2,S.1 (1997), s. 218; Ocak, “Bir
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Kendilerini isldm diinyasinin koruyucusu olarak géren Selguklular,
Batinilerin faaliyetlerine sessiz kalmamislardir!!. Bu anlamda Batinilik
tehlikesini ilk fark eden kisi vezir Nizdmii'l-miilk olmustur. Nizdmi'l-
miilk Batinilerin dikkate alinmasi gerektigini ve istihbarat teskilatinin
diismanlarin serrinden korunmak i¢in 6nemli oldugunu ifade etmistir.
Fakat devletin haberlesme tegkilati bizzat Alp Arslanin emriyle
kaldirilmistir!2, Bu durum ise Batinilerin, Selcuklu tlkesinde gizlice
yayllmasina yol acmistir'®. Ozellikle Meliksah devri Batinilerle en ¢ok
miicadele edilen déonem olmustur!*. Meliksah, Yoruntas, Arslantas ve
Kizilsarig gibi kumandanlarini Batinilerle miicadeleye sevk etmistir?®.
Onemli basarilar kazanilsa da, Batinilerin iyice sikistirildigr bir sirada,
1092 yilinda ilk 6nce Nizdmii'l-miilk’{in, bir ay sonra da Meliksah’in 6liim
haberinin gelmesiyle birlikte durumlar tersine donmeye baslamistir?®.

Berkyaruk Déneminde Batinilerle Miicadele

Meliksah’'in ve Nizami{’l-miilk’iin o6liimiiyle birlikte devlet, icte taht
kavgalarindan, dista Haglilardan dolay1 karisikliklar icerisine diismustiir.
Fetret donemi icerisine girmis ve Batinilere karsi yiirtitiilen faaliyetlerde
gerilemeler baslamistir’’. Bu anlamda Meliksah sonrasi ddnem,
Batinilerin biiylimesini saglamistir. Bu donemde Batiniler yeni kaleler
ve bazi bolgeler alip hakimiyetlerini yaymislardir'®. Batini faaliyetlerinin
kolayca ilerlemesinin bir diger sebebi de Hagli Seferleri olmustur®®.

Terdr Orgiitii Olarak “Batinilik”, s. 177.

11 Ocak, age.s. 217.

12 Nizamii'l-Milk, Siyasetname, s. 93, 237; Erkan Goksu, Bilge Vezir Nizamiilmiilk,
[stanbul 2018, s. 63. Alp Arslan’in, istihbarat teskilatini kabul etmemesinin nedeni, bu
teskilatin ona goére bazi zararlar vereceginden dolay: idi. Alp Arslan’a gore istihbarat
teskilati, dostlarini kendisinden sogutabilirdi. Onlara dogru haberler vermeyebilirdi.
(Nizamii'l-Miilk, Siyasetname, s. 93.)

13 Goksu, age.,s. 64; Ocak, age.,s. 217-218.

14 Karadas, agm.,s. 96.

15 Ocak, age.,s. 219-220; Erdogan Mergil, Miisliiman-Ttirk Devletleri Tarihi, Ankara
1997, s. 59.

16 Efe Yesildurak, Sultan Sencer Devri (1098-1157) Selcuklular’da IImi ve Fikrf Hayat,
Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yayinlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Sakar-
ya 2015, s. 6.

17 Seyfullah Kara, Biiyiik Selcuklular ve Mezhep Kavgalari, istanbul 2007, s. 150; Ali
Sevim-Erdogan Mergil, Selcuklu Devletleri Tarihi Siyaset, Teskildt ve Kiiltiir, Ankara 1995,
s. 122.

18 Residii’d-din Fazlullah, Cami’ii’t-Tevarih, cev. Erkan Goksu-H. Hiiseyin Giines, Istanbul
2010, s. 156; Hasan Taskiran, “Biiyiik Selcuklu Devletinde Batini Suikastlar1 ve Selcuklu
Toplumunun Suikastlar Karsisindaki Tutumu”, BEUSBE Dergisi, C. 1, S. 2 (2013), s. 138.
19 Atic, agt.,s. 75-76.
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Bdatinilerin Faaliyetleri

Berkyaruk déneminde Batiniler, Horasan’a, iran’a ve Kuzey Suriye’ye kadar
olan bolgelerde yayilmislardir®. Suriye’de birgok yeri ele gegirmisler
ve suikastlar diizenlemislerdir?®. Selcuklu Devleti'nin merkezi Isfahan’a
degin ilerleyip bu bolgede bulunan, Meliksah'in insa ettirmis oldugu
Sahdiz Kalesi'ni almislardir??. Damgan’in kuzeyinde bulunan Mansurakuh,
Mihin; Demavend bélgesinde yer alan Ustiivanend; daha sonralar1 mithim
merkezlerden biri olan Girdkuh, Tikrit ve Rudbar boélgesinin en biiyiik
kalesi olan Lamasar kalelerini de ele gegirmislerdir?3.

Islam iilkesinde insanlar, Berkyaruk déneminde kendi inanglarina karsi
geldikleri gerekgesiyle Batiniler tarafindan hangerle Kkatledilirlerken,
cahil halk ise Batini daileri tarafindan etki altina alinmislardir?’. Devlet
adamlari elbiselerinin altina zirh giymeden dolasamaz hale gelmislerdir?.
Clinki bircok sivil ve dini konumda bulunan kisi ve devlet adami 1096-
1097 yilinda Batiniler tarafindan 6ldiriilmislerdir?. Eserini Musul’da
yazmus olan ibnii’l-Esir, bu dénemde cinayetlerde oldukea artis oldugunu,
bir kisinin evine ayni saatte dénmediginde, onun bir Batini tarafindan
6lduriildiigiiniin  diisiinilmeye baslandigin1  belirterek, Batinilerin
katliamlarina dikkat ¢ekmistir?’. Bu donemde bir¢ok kisi de Batini
olmakla su¢lanmistir. Ornegin; Bagdat'taki Nizamiye Medresesi miiderrisi
Eb{’'l- Hasen Ali b. Muhammed Batinilikte itham edilmistir. Kirman meliki
de Batini olmakla suglanarak oldiirilmiistiir?®. Berkyaruk’a da, Batini

20 Cagatay Ulucay, ilk Miisliiman Tiirk Devletleri, Istanbul 1977, s. 67.

21 Pinar Kaya, Biiyiik Selcuklular Déneminde Batiniler Ile Yapilan Miicadeleler, istanbul
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, istanbul 2008,
s. 47.

22 Nilay Agirnasl, Biiyiik Selcuklu Devleti’nin Misir ve Anadolu Politikalari, Gazi Univer-
sitesi Sosyal Bilimler Enstitlisii Yayinlanmamis Doktora Tezi, Ankara 2013, s. 230.

23 Aucy, agt.s. 59.

24 Ocak, “Bir Teror Orgiitl'i Olarak “Batinilik”, s. 169; Aticy, agt.,s. 77.

25 Ali Aktan, “Selcuklu-Batini Miinasebetleri”, Selcuklu Siyasi Tarihi (Bildiriler), (Kayseri,
27-30 Eyliil 2010 ), Ankara 2014, s. 56.

26 Sevim-Mergcil, age.,s. 161. Batiniler tarafindan 6ldiiriilen mthim kisiler: Niza-
mi’'l-Mulk’iin nedimlerinden Emir Erkus en-Nizami, Selcuklu sahnesi Emir Porsuk, Emir
Giimiis, Emir Uner, Berkyaruk’un annesi Ziibeyde Hatun’un veziri Abdurrahman es- Sii-
meyremi, Nisabir hatibi Ebu’l-Kasim b. Imamii’l-Haremeyn, isfahan sahnesi Emir Bilge
Beg Sermez, Berkyaruk’un veziri el-Eazz Eb(i’l-Mehasin Abdiilcelil b. Muhammed ed-Di-
histani, Safiilerin ileri gelenlerinden olan Eb{i Ca’fer b. el- Messat. (Kaya, agt.,s. 49-51.)
27 ibni'l-Esir, el Kamil fi't-tarih Terciimesi, C. 10, gev. Abdiilkerim Ozaydin, Istanbul
1991, s. 259.

28 Sultan Berkyaruk zamaninda Batini olmakla suc¢lananlarla ilgili ayrintili bilgi i¢in bk.
Kaya, agt.,s. 40-41.
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diismani olan birini vezir olarak atadigi icin saldir1 diizenlenmistir®.

Batiniler, bu donemde Selguklularin 6nemli kademelerine adamlarini
yerlestirerek, devlet icerisinde casusluk faaliyetleri yiiriitmiislerdir.
Sayilar gittikce cogalan Batiniler, taht kavgalar1 esnasinda her iki tarafin
askerleri arasina da sizmislar ve bunun sonucunda her iki taraf birbirini
Batini olmakla suclamistir®®, Nitekim Muhammed Tapar'in adamlari
Berkyaruk’u Batini olmakla itham etmislerdir. ibnii’l-Esir’in de belirttigi
tizere, Berkyaruk'un ordusu Batiilerin niifuzunun arttifn ve Batini
davetgilerinin yayginlastigi bir ordu haline gelmeye baslamistir®’. Ordu
icerisinde yayilan Batiniler, askerlerin pek cogunu kandirarak kendi
mezheplerine katmislardir. Kendi goriislerini kabul etmeyen askerleri ise
oliimle korkutmuslardir32,

Berkyaruk’un Batinilere Karsi Yiirtittiigii Miicadeleler

Berkyaruk, iivey kardesi Muhammed Tapar ile taht miicadelesinde
bulundugu icin ilk baslarda Batinilerle uzlasmaci bir siyaset izlemistir.
Rakiplerine karsi Batinilerin uyguladiklar1 siyasi faaliyetlere ses
cikarmamistir®®. Fakat Batinilerin 6zellikle Berkyaruk’a karsit olan kisileri
oldiirmeleri, Berkyaruk'un Batinilige meyilli oldugu y6ntinde haberlerin
yayllmasina yol agmistir34, Saltanat miicadelelerinin yasandig1 giinlerde
ordusu icerisinde Batinilerin yer almasina ses ¢ikarmayarak onlardan
kendisi i¢in yararlanmaya calismasi da, Berkyaruk'un Batini olmakla
suclanmasina dair uygun bir ortam hazirlamistir®.

Batinilerin faaliyetlerinden dolay1 korkuya kapilan devlet adamlar:
Berkyaruk’a oOnlem alinmazsa biyik zararlara ugrayacaklarini
soylemislerdir®®. Bunun {izerine Berkyaruk, Batinilerin ortadan
kaldirilmasint  emrederek, onlarin Kkotiiliiklerine engel olmaya
calismistir?’. Béylece ciddi anlamda ilk Batini karsiti faaliyetler Isfahan’da
baslamis, Bagdat’a kadar yayillmistir3®. Kendisine ve askerlerine

29 Aticy, agt.,s. 77.

30 Aucy, agt.s. 75-76; Aktan, agm.,s. 56.

31 Ibni’'l-Esir, el Kamil fi't-tarih, C. 10, s. 265; Sevim-Mergil, age.,s. 161.

32 Atic, agt.s. 77.

33 Aktan, agm.,s. 56.

34 Sevim-Mergil, age.,s. 161.

35 Aktan, agm.,s. 58.

36 Ozaydm, “Hasan Sabbah” mad., s. 348.

37 Miineccimbasi, Ahmed. b. Liitfullah, Cdmiu’d-diivel, C. 1, yay. Ali Ongiil, Izmir 2000, s.
87; ibni’l-Esir, el Kamil fi't-tarih, C. 10, s. 257; Ocak, “Bir Terér Orgiitii Olarak “Batinilik”,
s.170.

38 Bernard Lewis, Alamut Kalesi ve Hasan El Sabbah, ¢ev. Miiberra Giiney, [stanbul
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yonelik suclamalarin ¢ogalmasi ilizerine Berkyaruk, Selcuklu ordusuna
oldirebildikleri kadar Batini o6ldiirmelerini, evlerini, yurtlarim ve
mallarin1 almalarini sdylemistir. Kendisi de askerleriyle beraber yola
cikt1g1 esnada, Batini bir toplulugu cadirlarinda yakalamis ve liderleri de
dahil onlar1 6ldirmiistiir®®. Batinilerin Ebher civarindaki Vesnem-Kiih
Kalesi'ni alarak, buradaki tiim Batinileri ortadan kaldirtmistir*®. Bagdat
bolgesindeki Batinilerin de yakalanmasini emretmis ve bu bolgede
miithim sayida Batini éldiirtilmiistir*'. Ayrica Bagdat'ta Batinilerin bircok
kitab1 yakilmistirz,

Berkyaruk’un adamlarindan Cavl ve askerleri Huzistan bélgesindeki li¢
ylz Batini'yi ortadan kaldirmistir*®. Batinilerin lideri Emir Muhammed
b. Diismenziyar da 6ldirilmiistiir*. 1104 yilinda ise Emir Bozkus, Tabes
Kalesi'ni ve etrafindaki koyleri tahrip ederek Batinilerin bir bélimini
oldiirmiis, bir boliimiinii de esir almistir*®. Bu donemde sekiz yiizden fazla
Batini'nin 6ldiiriildigi ifade edilmektedir. Tiim bu durumlar hakkinda
Abbasi Halifesi'ne de bilgiler verilmistir*e.

Berkyaruk'un Batiniligi oncelikli mesele olarak ele aldigi ve Batiniler
konusunda ¢ok hassas oldugu ifade edilmektedir?’. Fakat bu tam anlamiyla
ne kadar dogrudur? Ciinkii Berkyaruk i¢in ilk baslarda Batiniler dikkat
cekmemekteydi. Hatta Berkyaruk, Batinilere géz yummaya ve onlardan
yardim almaya bile raziydi*®. Nitekim kendisine karsi olusturulan
Muhammed Tapar-Sancarittifakina karsi Horasan bolgesinde Batinilerden
yardim almist1i*’. Eger Berkyaruk, ilk baslarda Batinilerin IslAm diinyasi
icin tehlikeli olduklarinin farkina varsaydi, onlarin faaliyetlerine goz
yummaz ve hemen harekete gecebilirdi. Fakat ibni’'l-Esir’in de ifade

2012,s.102.

39 Kaya, agt.,s. 45.

40 Gonca Sutay, Biiyiik Selcuklu Devleti Zamaninda Bagdat Halifeligi lle Siyasi-Kiiltii-
rel-Dini [liskiler, Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yayinlanmamis Doktora
Tezi, Erzurum 2013, s. 339-340; Kaya, agt.,s. 45.

41 Ozaydm, “Hasan Sabbah” mad., s. 348; Ocak, “Bir Teror Orgﬁtﬁ Olarak “Batinilik”, s.
169.

42 Lewis, age.,s. 102.

43 Ozaydm, “Hasan Sabbah” mad., s. 348.

44 Aktan, agm.,s. 57.

45 Ozaydm, “Hasan Sabbah” mad., s. 348-349.

46 Arikan, agt.,s. 284.

47 Ocak, age.,s. 232; Kara, age.,s. 150.

48 Lewis, age.,s. 100.

49 Cihan Piyadeoglu, Biiyiik Selcuklular Déneminde Horasan (1040-1157), istanbul Uni-
versitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yayinlanmis Doktora Tezi, [stanbul 2008, s. 120-121;
s. 120; Arikan, agt.,s. 283.
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ettigi lizere, kendisine karsi yoneltilen ithamlar ve emirlerin tavsiyeleri
sonucunda Batinilerle miicadeleye karar vermistir®’. Ayrica bu donemde
gereken titizlik de gosterilmemistir. Ciinkii Batinilere karsi verilen
miicadelede, Batiilik ile ilgisi olmayan masum Kkisiler yalan ihbarlar
sonucunda oldiirtlmiislerdir®. Devletin icinde bulundugu durumun da
daha genis miicadeleye imkan vermemesinden dolay1 Batinilik hareketi,
Berkyaruk doneminde tamamen ortadan kaldirilamamigtir®2,

Muhammed Tapar Doneminde Batinilerle Miicadele

Muhammed Tapar’in sultan olmasina kadar gecen siire zarfinda Batiniler,
firsat bulduklar1 her an Miisliimanlara saldirmislar, taht kavgasindan
yararlanarak Horasan’a, Iran’a ve Kuzey Suriye’ye kadar genislemislerdir®.
Haci1 adaylarina baskin diizenlemisler, onlarin birgogunu 6ldiirmiisler ve
mallarini yagma etmislerdir®. Sahdiz Kalesi'ni alarak, buray: karargahlari
haline getirmislerdir>>. Muhammed Tapar’in pek ¢ok valisini 6ldiirmiisler
ve devlet icinde de gizlice yayilmislardir®®.

Batinilerle miicadele, Muhammed Tapar'in saltanatinin mihim bir
boéliimiinii olusturmustur. Nitekim Batinilerden nefret eden Muhammed
Tapar, Siinni inanc yiiceltmek ve Islam diinyasim1 korumak icin
cabalamistir’”. Hiikiimdarhig1 siiresince Batinilerle ciddi anlamda
savasmis ve IslAim memleketlerini onlarin zuliimlerinden kurtarmayi

50 ibni'l-Esir, el Kamil fi't-tarih, C. 10, s. 265.

51 Miineccimbasi, Camiu’d-diivel, C. , s. 88; Sevim-Mergil, age.,s. 161.

52 Ocak, “Bir Teror Orgiitl'i Olarak “Batinilik”, s. 170.

53 Hasan Akyol-Erol Kara, “Fetret Devri (1092-1117)", Selcuklu Tarihi El Kitabi, Ankara
2012, s. 151; Hamdullah Miistevfi-i Kazvini, Tarih-i Giizide (Zikr-i Padisdhdn-i Selgu-
kiydn), Editor Erkan Goksu, [stanbul 2015, s. 65; Muhammed b. Ali b. Siileyman er-Ra-
vendi, Rahat-iis-sudiir ve Ayet-iis-siirtir (Géniillerin Rahat1 ve Sevinglerin Alameti), C. 1, cev.
Ahmed Ates, Ankara 1999, s. 152.

54 Sevim-Mergil, age.,s. 188.

55 Ocak, “Bir Teror Orgiitl'i Olarak “Batinilik”, s. 170.

56 Mehmet Nadir Ozdemir, “Abbasi Halifeleri ile Biiyiik Selcuklu Sultanlar1 Arasindaki
Miinasebetler”, Tiirkiyat Arastirmalari Dergisi, S. 24 (2008), s. 338. Bu donemde Batiniler
tarafindan éldiiriilen taninmis sahsiyetler: ibn Miilaib, Emir Mevdid, Kad1 Eb{\'l- Al4 Said
b. Ebli Muhammed en-Nisabiri, Fahri'l-Miilk b. Nizamii'l-Miilk, Nisabr, isfahan ve Bu-
hara kadis1 Sa’id b. Muhammed b. Abdurrahman, Nizdmiye Medresesi miiderrislerinden
Eb{’'l- Mehasin er-Riyani, Isfahan kadis1 Ubeydullah b. Ali el-Hatibi, Meraga Emiri Ah-
medil, Hazinedar Eb(i Ahmed el-Kazvini, $afil Fakihi Abdii’'l-Vahid b. ismail. (Kaya, agt.,s.
66-68.)

57 Ahmed bin Mahmiid, Selcuk-Ndme, C. I-1], haz. Erdogan Mercil, Garanti Matbaasi, Is-
tanbul 1977, s. 43; Sadruddin el-Hiiseyni, Ahbdrii’d-Devleti’s-Selcukiyye, cev. Necati Liigal,
Ankara 1999, s. 57; Kara, age.,s. 150.
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ama¢ edinmistir®®. Batinilere karsi miicadele etmeyi gayrimiislimler
lizerine yapilacak gazadan daha istiin tutmustur®. Batinilik hareketini
yok etmek icin iki biiyiik hedef belirlemistir. Birincisi, isfahan’daki Sahdiz
Kalesi’'ni ele gecirmek ve oradaki liderleri ibn Attas’1 6ldiirmekti. [kincisi
ise, Batinilerin asil karargahi olan Alamut Kalesi'ni ele gecirmekti®®. Onun
Batinilerle miicadelesi, Irak ve Sam’a kadar genislemistir®?.

Sdhdiz Kalesi’'nin Fethedilmesi

Sahdiz Kalesi, Isfahan’a ¢ok yakin bir yerde bulunmaktaydi®. Isfahan’in
giivenligini sagladig1 i¢cin de 6nemli bir yere sahipti®®. Fakat buranin
Batiniler tarafindan ele gecirilmesi, Muhammed Tapar'in saltanati
icin mithim bir tehlike olusturmaktaydi®*. Ayrica bu kale, Hiiseyni'nin
ifadesine gore; “ahalinin goziinde bir diken ve bogazinda bir kemik gibi
idi®®” Clnkii Residii’d-din Fazlullah'in da belirttigi lizere, Batiniler
burada Miisliimanlara zarar veriyorlardi®®. Bu nedenle harekete gecen
Muhammed Tapar, Sahdiz Kalesi'ne bir sefer diizenlemistir®.

Sahdiz Kalesi'nin kusatilmasi sirasinda Muhammed Tapar, Batini yanlisi
olan devlet adamlarini cezalandirip, devleti bunlardan temizlemistir®®.
Uzun bir kusatmadan sonra 1107 yilinda kale alinmistir. Kalenin
alinmasiyla birlikte Batinilerin reisi Ibn Attas, cok sayida Batini taraftariyla
birlikte 6ldirilmistiir®®. Oldiiriilen Ibn Attds'in basi Abbasi Halifesi'ne
gonderilmistir’®. Diger yandan aymi y1l igerisinde, Isfahan bolgesinde
yer alan kalelerden birisi olan Han-1 Lincan Kalesi de ele gecirilmis ve
buradaki tlim Batiniler ortadan kaldirilmistir”.

58 ibni'l-Esir, el Kamil fi't-tarih, C. 10, s. 419; Ozdemir, agm.,s.338; Lewis, age.,s. 104;
Sevim-Mergil, age.,s. 188; Ocak, “Bir Terdr Orgiitii Olarak “Batinilik”, s. 170.

59 Miineccimbasgi, Camiu’d-diivel, C. I, s. 103; el-Hiiseyni, Ahbdrii’d-Devleti’s-Selcukiyye,
s. 55; Sutay, agt.,s. 341.

60 Ali Muhammed Sallabi, Selcuklular, ¢ev. Serafettin Senaslan-Necmeddin Salihoglu,
[stanbul 2013, s. 173.

61 Arikan, agt.,s. 292.

62 Sevim-Mergil, age.,s. 188; Tagkiran, agm.,s. 138.

63 Arikan, agt.,s. 287.

64 Sevim-Mergil, age.,s. 188.

65 el-Hiiseyni, Ahbdrii’d-Devleti’s-Selcukiyye, s. 55.

66 Residii’d-din Fazlullah, Cami’ii’t-Tevarih, s. 159.

67 Miineccimbasi, Camiu’d-diivel, C. I, s. 103. Seferle ilgili ayrintili bilgi icin bk. Se-
vim-Mergil, age.,s. 188-190; Tagkiran, agm.,s. 138-140; Agirnasly, agt.,s. 232-234.

68 Coskun Alptekin, “Biiyiik Selcuklular”, Dogustan Giiniimiize Biiytik Islam Tarihi, C. 7,
[stanbul 1992, s. 160.

69 Miineccimbasi, Camiu’d-diivel, C.1,s. 103.

70 Ocak, “Bir Teror Orgiitl'i Olarak “Batinilik”, s. 170.

71 Ahmed bin Mahmid, Selcuk-Ndame, C.1], s. 41; [brahim Kafesoglu-Hakki Dursun Yil-
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Fethin Islam Diinyas1 A¢isindan Onemi: Muhammed Tapar’in $ahdiz
Kalesi’'ni almas, islAm diinyasi acisindan énemli bir yere sahiptir. Rivendi
bu hususa su sekilde isaret etmektedir; “Eger bu kale onun tarafindan
alinmamis olsayd, dinden ve Isldmiyet’ten cok az bir sey kalirdi’?” Sahdiz’de
kazanilan zaferi kutlamak icin Muhammed Tapar’in Katibi tarafindan
yazilan zafername de kalenin fethinin [slam diinyas1 icin 6nemini gésteren
bir diger kanittir. Nitekim zafernamede; Sahdiz’de hile ve fesadin ¢ok
oldugundan, ibn Attas’in sapkin bir yola girdiginden ve Miisliimanlarin
oldiiriilmesini kendince hakli sebeplere bagladigindan, burada sayisiz
insanin tuzaga diisiiriiliip korkung bir sekilde katledildiginden, islamiyet
aleyhine bircok giinah islendiginden, bu kalenin alinmasiyla islamiyet'i
savunma yolunda dnemli bir adim atildigindan bahsedilmigtir’3.

Muhammed Tapar tarafindan Sahdiz Kalesi'nin fethedilmesiyle birlikte,
Ravendi’'nin de belirttigi iizere, IslAm’in éniindeki bu engel ortadan
kaldirilmistir’. Isfahan’in nizamini bozan ve halki zor duruma diisiiren
Batinilerin sehirdeki faaliyetleri sona ermistir’>. Bu basarilar islam
tilkelerinde biiylik bir sevingle karsilanmistir’®. Fakat Batiilerin
faaliyetleri tamamen son bulmamis ve sonraki siirecte devam etmistir”’.

Alamut Kalesi’'nin Kusatilmasi

Alamut, Hasan Sabbah’in karargah noktasi idi. Batiniler, burada insanlari
oldiirmekte ve esir almaktaydilar. Alamut cevresinde ikamet eden halk,
Batinilerin siirekli saldirilarindan dolay1 oldukca koti bir vaziyete
diismisti.’®. Bundan dolay1 Muhammed Tapar, onlarin merkezi olan
Alamut'u almaki¢in 1109 yilinda harekete gegmistir’®. Bu is i¢in ilk olarak
Nizdmw'l-milk’in oglu vezir Ahmet ile Emir Cavll'y1 gondermistir®.
Bunlar bir¢ok Batini 6ldiirmelerine ragmen havalarin sogumasindan
dolay1 kusatmay1 kaldirmislardir®l. Daha sonra Atabeg Sirgir, Batinilerle

diz-Erdogan Mergil, Miisliiman-Tiirk Devletleri Tarihi (Osmanhlar Haric), istanbul 1999, s.
104.

72 Ravendi, Rdhat-iis-sudiir ve Ayet-ﬁs-sﬁrl]r, C.1,s. 149.

73 Lewis, age.s. 106-107.

74 Ravendi, Rdhat-iis-sudiir ve Ayet-ﬁs-sﬁrl]r, C.1,s. 149.

75 Nurullah Yazar, Biiyiik Selcuklular Déneminde Isfahan, Ankara Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Yayinlanmamis Doktora Tezi, Ankara 2013, s. 147.

76 Ozaydm, “Hasan Sabbah” mad.,, s. 349; Sevim-Mergil, age.,s. 190.

77 Sevim-Mergil, age.,s. 190.

78 Sevim-Mergil, age.,s. 190.

79 Ocak, “Bir Teror Crgiitl'i Olarak “Batinilik”, s. 170.

80 Ahmed bin Mahmid, Selgcuk-Ndme, C.11, s. 42.

81 Akyol-Kara, “Fetret Devri (1092-1117)" s. 151.
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micadelei¢in gorevlendirilmistir®. Sirgir, Batinilere ait olan Kelam ve Bire
Kalesi ile birlikte birkag kaleyi ele ge¢irmistir®®. Bu emir, 6nemli basarilar
kazanip Alamut Kalesi'ni ele gecirmek tlizere iken, Muhammed Tapar’in
6lim haberinin gelmesi sonucunda kusatmayr kaldirmak zorunda
kalmistir®*. Her ne kadar Alamut Kalesi ele gegirilememis olsa da, kusatma
sirasinda Batiniler son derece perisan bir hale diistirilmiislerdir®.

Sonuc olarak; Batinilik hareketinin Muhammed Tapar’i en ¢ok ugrastiran
meselelerden birisi oldugu bir gercektir®®. Eger Batinilerle miicadele
edilmeseydi, Batini tehlikesi ¢ok daha genellesebilirdi®”. Muhammed
Tapar, aldig1 tedbirlerle Batini faaliyetlerini tamamen durduramadiysa
da, onlarin yayilma hizin1 mithim odlgtide azaltmistir®®. Batinilere karsi
takip ettigi politikasinda Alamut hari¢ biiytik 6l¢lide basarili olmustur.
Belki 6mrii yetseydi, Batinileri tamamen ortadan kaldirabilirdi®. Fakat
Muhammed Tapar'in vefatiyla birlikte Batiniler tamamen ortadan
kaldirilamamistir. Batiniler, Muhammed Tapar’'in vefatindan sonra oglu
Mahmud ile amcasi Sancar arasindaki taht kavgasindan yararlanarak,
kendilerini gliglendirmek i¢in yeni bir firsat elde etmislerdir®.

Sancar Doneminde Batinilerle Miicadele

Muhammed Tapar zamaninda biiyiik saldirilarla karsi karsiya kalan
Batiniler, Sancar’in ilk zamanlarinda bir siire suikastlara ara vererek
toparlanmaya, Batini kalelerini tamir etmeye ve yeniittifaklar olusturmaya
baslamiglardir®®. Muhammed Tapar'in vefatindan sonra Selguklularin
icinde baslayan taht kavgalarindan da yararlanarak Kuhistan ve diger
yerlerdeki mevzilerini giiclendirmislerdir®2. Sancar’in baslarda Batinilere
karsi sefer diizenlememesi de onlarin giiglenmelerini saglamistir®s. Fakat
Sancar hem meliklik zamaninda hem de sultan olduktan sonra Batinilere
kars1 aktif bir siyaset yiiriitmiistiir®*. Devleti tekrar toparlamak icin

82 Kazvini, Tdrih-i Giizide, s. 66.

83 Aktan, agm.,s. 60.

84 Kazvini, Tarih-i Giizide, s. 66; Residii’d-din Fazlullah, Cami’ii’t-Tevarih, s. 163.

85 Mergil, age.,s. 66.

86 Ozaydm, “Muhammed Tapar” mad., s. 580.

87 Sallabi, age.,s. 173.

88 Osman Gazi Ozgﬁdenli, Selcuklular, C. 1, [stanbul 2013, s. 146; Arikan, agt.,s. 288.
89 Abdiilkerim Ozaydm, Sultan Muhammed Tapar Devri Selcuklu Tarihi, Ankara 1990, s.
84.

90 Sallabi, age.,s. 176.

91 Yesildurak, agt.,s. 85.

92 Lewis, age.s. 110-111.

93 Kaya, agt.,s. 69.

94 Ozgiidenli, age.,s. 259.
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cabalamis ve ikinci azamet donemini kurmustur®.

Sancar, meliklik zamaninda Horasan bolgesinde faaliyetlerde bulunan
Batinileri ortadan kaldirmak amaciyla harekete gecmis ve kiiciik capta
bazi basarilar kazanmistir®®. Emir Bozkus’'u 1101 yilinda Kuhistan
bolgesinde bulunan Batinilerle miicadele etmek icin gorevlendirmistir.
Bozkus, Kuhistan civarina yiiriiyerek bu bolgede cok sayida Batini'yi
6ldiirmiistiir. Daha sonra 6nemli bir Batini kalesi olan Tabes’i kusatmistir.
Kaleyi almak iizere iken Batiniler, Bozkus’a riisvet teklif etmisler ve o
da kabul etmistir. Bu yilizden kale ele gecirilememistir®’. Batiniler kaleyi
onarmislar, buraya silah ve erzak depolamislardir®.

Sancar, Bozkus'un seferinden sonra Huzistan bolgesinin valisi Emir
Cavl'yr Batinilere karsi miicadele etmesi i¢in gorevlendirmistir. Cavly,
Huzistan ve Fars bolgesindeki kaleleri almis ve Batinilerden g yiiz kisiyi
oldiirmiistii. Emir Bozkus, 1104 yilinda tekrarladig: ikinci bir seferde
ise Tabes Kalesi'ni ¢evresiyle birlikte tahrip etmistir®. Birgok Batini'yi
oldiirmis ve esir almistir'®. Fakat daha sonra Sancar burada bulunan
Batinilerle bir daha kale insa etmemeleri, silah satin almamalar1 ve hig
kimseyi Batinilige cagirmamalar kosuluyla anlasma yapmistir. Bircok
kisi bu sartlarin fazla taviz vermek anlamina geldigini soyleyerek
Sancar’1 ayiplamistir'®®, Clinkii Siinni inanca sahip olan Horasan halkinin,
kendi inanglarina ters olan Batiniler konusunda iyimser olmalari
beklenemezdi'®?2. Bu anlasmadan sonra Batiniler kuvvetlenmeye
baslamislardirt®.

Sancar'in 1104 yilinda Batinilerle yapmis oldugu baris anlasmasindan
1126 yilina kadar gecen siire zarfinda, Batinilerle herhangi bir
miicadelede bulunmadigi ifade edilmektedir'®*. Fakat Batinilerin bu stire
zarfinda sessiz durduklar1 sdylenemezdi. Ciinkii gecen siire zarfinda, var
olan baris anlasmasina ragmen Batini faaliyetleri genislemeye devam
etmis ve Horasan’a dahi girmistir'®®. Diger yandan 1121 yilinda Batiniler,
95 Aticy, agt.,s. 61.

96 Cevdet Yakupoglu, “Sultan Sancar Devri”, Selcuklu Tarihi El Kitabi, Ankara 2012, s.
154-155.

97 Arikan, agt.,s. 286; Aticy, agt.,s. 79.

98 Piyadeoglu, agt.,s. 49-50.

99 Aktan, agm.,s. 57-58.

100 Piyadeogly, agt.,s. 121.

101 Lewis, age.,s. 102.

102 Piyadeogly, agt.,s. 122.

103 Lewis, age.,s. 102.

104 Aktan, agm.,s. 60.

105 Mehmet Altay Kéymen, Biiyiik Selcuklu Imparatorlugu Tarihi, C. 11, Ankara 1954, s.
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Isfahan Camii'ni yakmislardir. Camiinin igerisinde bulunan bes yiiz kadar
Mushaf da tahrip olmustur'®. Dolayisiyla Batiniler, anlasma maddelerini
bozmuslardir?’.

Sancar’in Bdtinilerle Miicadeleyi Vezirlere ve Komutanlara Havale
Etmesi

Hasan Sabbah'in 1124 yilinda 6lmesi, Selguklulara Batinilerle miicadele
konusunda bir firsat saglamistir'®. Bu siirecte Batinilere karsi ilk siddetli
tepki, Batinilerin sayilarinin oldukga ¢ogaldigi Amid sehrinden gelmistir.
Amid halki 1124-1125 yihinda sehirdeki Batinilere karsi isyan etmis
ve yaklasik yedi ylz Batiniyi 6ldirmiistiirt?®. 1126 yilina gelindiginde
ise Batinilere karsi miicadeleyi yliriiten Sancar degil, vezir Kasani
olmustur?’®. Selcuklu veziri Kdsani'nin Batinilere karsi iki tiirlii tedbir
aldig1 goriilmektedir. Birincisi, Batinilerle savas yapmak iizere ordular
gondermistir''’. Bu ordular sayesinde Batinilerin hakimiyetinde bulunan
Turaysis ve Beyhak bolgesinde pek ¢ok Batini 6ldiriilmis ve Turaysis
biliyiik bir tahribata ugratilmistir'2, Beyhak bolgesindeki koylerden
Tarz’da ne kadar Batini varsa ortadan Kkaldirilmistir. Liderleri de intihar
ederek Olmiistiir'’3. Sancar ikinci olarak ise, Batinilerin nerede ele
gecirilirse orada oldiiriilmelerini buyurmustur!**.

Sancar, Batinilerin faaliyetlerine sessiz kalmadigini gosterircesine 1133-
1134 yilinda Horasan’daki Batini kalesi olan Girdkiih kalesine Emir
Erkus’u yollamistir. Burasi Erkus tarafindan uzun siire kusatilmistir!?®.
Kalede bulunan Batiniler uzun bir siire kusatma neticesinde erzaklarinin
bitmesinden dolay1 zor durumda kalmislardir. Fakat kale tam alinmak
tizere iken Emir Erkus, Batinilerin yolladigi para ve degerli takilar1 alarak
kusatmay kaldirmistir'*®. Erkus adli komutanin yonetiminde génderilen
diger ordular ise Batinilerin Horasan’daki 6nderlerini 6ldtirmitslerdir'*’.

153; Agirnasly, agt.,s. 235-236.

106 Arikan, agt.,s. 297.

107 Kara, age.,s. 151.

108 Agirnasl, agt.,s. 236.

109 Kaya, agt.,s. 71.

110 Aktan, agm,,s. 60.

111 Kéymen, Biiyiik Selcuklu Imparatorlugu Tarihi, C. 11, s. 152.
112 Aktan, agm.s. 60-61; Kaya, agt.,s. 72; Yesildurak, agt.,s. 86-87.
113 Kaya, agt.,s. 72.

114 Kéymen, Biyiik Selcuklu Imparatorlugu Tarihi, C. 11, s. 152.
115 Yesildurak, agt.,s. 86-87.

116 Kaya, agt.,s. 73.

117 Koymen, Biiyiik Selcuklu Imparatorlugu Tarihi, C. 11, s. 153.
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Sancar’in Bdtinilere Karsi Uzlasmaci Siyaseti

Batinilerden iki fedai, 1127 yilinda vezir Kasani'yi oldiirmiistiir'’e.
Selcuklu veziri Kasani'nin oldiiriilmesinden sonra Sancar’in Batinilere
karst miicadeleye girismedigi ifade edilmektedir’®. Bu bakimdan
Sancar’in Batinilige karsi miicadele siyasetini benimsemedigi soylenir'°.
Fakat bu tam anlamiyla dogru degildir. Clinkii Sancar, Kasani’'nin Batiniler
tarafindan 6ldiiriilmesi tizerine, Batinileri ortadan kaldirmak icin Horasan
lizerine yiliriimiis ve burada mithim sayida Batini oldirilmistir!?.
Daha sonra Batinilerin kalesi Alamut’a bir sefer diizenlemistir!?2. Ancak
Batiniler karsisinda daimi bir basari elde edilememistir!?3,

Ciiveyni'nin eserinde belirtildigi {lizere, Hasan Sabbah’in Sancar’in
cevresindekilerden birini kandirdig1 ve Sancar’in uykuda bulundugu bir
sirada yataginin basucuna bir hancer sapladigy, eger isteseydi bigcagi onun
gogsiine saplatmanin kendisi icin daha kolay olacagini bildirdigi seklinde
bir olay anlatilmaktadir!?*. Bu olay, Sancar'in Batinilere karsi izledigi
uzlasmaci siyasetin sebebini anlamamiza yardimci olmasi1 bakimindan
onemlidir'?®. Dolayisiyla Sancar, Batiniler tarafindan kendisine Kkarsi
tuzak kurulmasindan korkmus olabilir!?®. Sancar'in Batinilere karsi
uzlasmaci siyaseti hakkinda Ciiveyni, Sancar’in fermanini gordiigiinii ve
bu fermanlarda Batinileri barisa davet ettigini de ifade etmektedir!#’.
Buna benzer bilgilerden Bernand Lewis de eserinde bahsetmektedir’?.

Sancar'in Batiilere karsi daha yumusak bir siyaset takip etmeye
baslamasi, bircok kimsenin bu siyasetten rahatsizlik duymasina ve
bizzat Halife tarafindan da elestirilmesine yol agmistir'*®. Sancar, Halife
tarafindan kendisine yoneltilen elestirileri kabul etmemis ve Batinilerden
bircok kisiyi o6ldiirttiigiinii Halife’ye anlatmistir. Anlasmadan sonra
kimsenin Batinilerin mezhebine girmedigini ve girenlerden ¢ogunun

118 Aktan, agm.s. 61.

119 Aktan, ayni yer.

120 Kéymen, Bilyiik Selcuklu Imparatorlugu Tarihi, C. 11, s. 155.

121 Yesildurak, agt.,s. 86.

122 Sevim-Mergil, age.,s. 214; Sutay, agt.,s. 347.

123 Aktan, agm.s. 61.

124 Ata Melik Ciiveyni, Tarih-i Cihangiisd, Cev.Miirsel Oztiirk, T.C. Kiiltiir Bakanhg1 yay.,
Ankara 1999, s. 546.

125 Aktan, agm.s. 61.

126 Koymen, Biiyiik Selcuklu Imparatorlugu Tarihi, C. 11, s. 155.

127 Ciiveyni, Tarih-i Cihangiisd, s. 547; Ozaydin, “Hasan Sabbah” mad., s. 349.
128 Lewis, age.,s. 112.

129 Ozgiidenli, age.,s. 259.
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da geri dondugiini ifade etmistir'®®. Gercekten de Horasan ve Kuhistan
bolgesinde Batiniligi kabul eden olmamistir'3?.

Atsi1z'1n Sancar’a Karsi Batinilerle Bir Olmasi

Harezmsahlari tabiiyeti altina alan Sancar, onlarin tabiiyetlerinden emin
olmak amaciyla donemin en iinlii sairlerinden Edib Sabir’i el¢i vazifesiyle
Harezmsah Atsiz'in yanina yollamisti. Atsiz, Edib Sabir'in uyarilarini
dinler gibi goériinmiistii. Fakat aslinda Sancar’t ortadan kaldirmak igin
iki Batini ile riisvet karsiliginda anlasma yapmistl. Bu mevzuyu duyan
Edib Sabir, Sancar’a haber vermis ve fedafler yakalanarak 6ldirilmiistiir.
Atsiz da planinda basarisiz olmasina neden olan Edib Sabir’i Ceyhun
Nehri'ne attirarak bogdurmustur. Bu miihim olay, Batinilerin artik
kendi hedeflerinin haricinde siyaset adamlar tarafindan siyasi gayelerle
kullanildiklarin1 gostermesi bakimindan dikkat cekmektedir’*?. Atsiz’'in
isyan1 ve meydana gelen bu olaylardan sonra Sancar, Harezm bdlgesine
tekrar sefer diizenlemistir!*.

Yikilmanin Esiginde Olan Selcuklulara Karsi Batinilerin Hiicumlari

Batiniler, 1150’li yillarda Oguzlarin Selcuklu topraklarinda ¢ikardiklari
karigliklilardan faydalanarak saldiriya ge¢misler ve 1154 yilinda Horasan’a
dogru ytiriimislerdir'**. Kuhistan bolgesinde sayilar1 yedi bin kisiyi bulan
biiyiik bir Batini grubu olusturmuslardir. Selguklularin Oguz meselesiyle
ugrasmasini firsat olarak degerlendiren grup Havaf’a bagh yerlere dogru
ylurtimiistiir'*>, Buralarda yasanan miicadelelerde Selguklular basarili
olmus ve bircok Batini éldiiriilmiistiir. Fakat yikici eylemlerinde durmak
bilmeyen Batiniler, 1156 yilinda Horasan’'daki Tabes sehrinde tahribat
gerceklestirmislerdir. 1157 yilinda ise Horasan hacilarina saldirmislar
ve alimleri 6ldiirmiislerdir. Batinilik hareketi bu déonemde artik fikri bir
akim olmaktan ¢ikarak, mevcut siyasi ve dini dliizeni yikmayi amag edinen,
kendi diisiincelerini yaymak i¢in her tiirlii yolu deneyen, suikastlar ve
siyasi entrikalarla 6n plana ¢ikmis olan bir grup haline gelmistir'*¢. Hem
130 Arikan, agt.,s. 286-287.

131 Agirnasly, agt.,s. 236.

132 Yesildurak, agt.,s. 87-88.

133 Kaya, agt.,s. 79.

134 Yesildurak, agt.,s. 87-88.

135 Kaya, agt.,s. 80.

136 Yesildurak, agt.,s. 87-88. Bu donemde Batiniler tarafindan éldiiriilen tinlii kisiler:
Ebu’l-Fazl b. el-Hassab, Aksungur el-Porsuki, Tact’l-Miilk Bori, Fitimi ordusunda bas-
kumandan gorevinde bulunan Efdal b. Bedrii'l-Cemali, Irak Selcuklu Sultan1 Mahm@id'un
veziri olan Kemalii'l-Miilk Ebi Talib es- Stimeyremi, Safii reisi Abdiillatif b. el-Hucendji,
Kadi Ebii Sa’d Muhammed b. Nasr b. Mansir el-Herevi, vezir Kasani, Irak Selguklu Sultani
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Oguzlarin hem de Batinilerin saldirilarindan dolay1 yipranan Biiyiik
Selguklu Devleti ise, Batini faaliyetlerini ortadan kaldiramamistir!%’.

Sonu¢ olarak Sancar doéneminde gergeklestirilen faaliyetleri
degerlendirdigimizde; Selguklularin islam aleyhtar1 Batinilik hareketine
karsi son donemlerinde bile miicadele ettiklerini agik¢ca gorebiliriz.
Nitekim Sancar’in hem meliklik hem de sultanlik doneminde, Batinilere
kars1 askeri faaliyetler gerceklestirilmis ve bir¢ogunda basari
saglanmistir’®, Bu faaliyetleri ise daha ¢ok vezirler gerceklestirmislerdir.
Bu déonemde Batinilere ait olan kaleler tahrip edilmis veya alinmis; ¢ok
saylida Batini esir edilmis veya oldiiriilmiistii. Ancak Batinilere karsi
daimi bir bagar1 saglanamamigtir'*.

Biiylik Selguklu Devleti zamaninda, Batiniler tamamen ortadan
kaldirilamamistir. Nitekim Karahitaylar ve Oguz isyani gibi mihim
konular, Batmiler icin bir talih olmustur. Boylece Batnilik, Islam
diinyasi a¢isindan sadece sapkinlifin en asir1 miimessili degil, ayrica
toplumda huzursuzluk ¢ikaran ve bozguncular1 kigkirtan bir hareket
seklini almistir. Hem Islam diinyasinda hem de Avrupa’da varhigi taninan
Batinilik hareketi, Biiylik Selcuklu Devleti'nden sonra varligini devam
ettirmistir'®’. Fakat surasi da bir gercektir ki; Selcuklu sultanlarinin ve
devlet adamlarinin miicadeleleri sayesinde, Batinilik faaliyetleri Selcuklu
sonras! donemlerde giiciinii yavas yavas kaybetmeye baslamistir. Eger
Selguklular ortaya ¢cikmasaydi, belki de Batiniler Dogu islam iilkelerinin
tamamini ellerine gegireceklerdi'*!. Onlarin yikici faaliyetleri ancak 1256
yilinda Hiilagu tarafindan sona erdirilmistir'42.

Sonug¢

Selguklular déneminde kurulan diizeni ve Siinni islam diinyasin1 hedef
alan Batiniler, fetret donemi ve sonrasi olarak adlandirilan Meliksah
sonrasi donemde taht miicadeleleri ve Hagli Seferlerinden faydalanarak
faaliyetlerini ¢ok fazla yogunlastirmislardir. Bu bakimdan fetret dénemi
ve sonrasl, Batinilerle miicadele acisindan miithim bir zaman dilimini

Mesud’un Atabegi Aksungur el- Ahmedili, Abbasi Halifesi Miistersid Billah, Sancar’in ya-
nindaki adamlardan el-Mukarreb Cevher, Irak Selcuklu Meliki Davud b. Sultan Mahmiid,
Mazenderan hakiminin oglu Girdbazu. (Kaya, agt.,s. 80-85.)

137 Yesildurak, agt.,s. 87-88.

138 Yakupoglu, agm.,s. 154-155.

139 Aktan, agm.s. 57-61; Arikan, agt.,s. 286; Piyadeoglu, agt.,s. 121; Kaya, agt.,s. 72.
140 Ocak, “Bir Teror Orgﬁtﬁ Olarak “Batinilik”, s. 170-171.

141 Kara, age.,s. 125.

142 Ulugay, age.,s. 68.
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kapsamaktadir. Bu zaman diliminde Batinilerin suikastlar1 Horasan'a,
Iran’a ve Kuzey Suriye’ye kadar genislemis, Batiniler devlet icerisinde
gizlice yayilmislar, bircok masum Miisliiman onlar tarafindan katledilmis,
Isfahan’da, Bagdat'ta, Huzistan'da, Irak’ta ve Sam’'da Batinilerle
miicadeleler yapilmis, Islam halkini onlarin eziyetlerinden kurtarmak icin
calisilmis, 6nemli sayida Batini 6ldiiriilmiis ve kaleleri alinmistir. Alinan
kalelerden en 6nemlisi ise Sahdiz Kalesi olmustur.

Muhammed Tapar ile taht miicadelesinde bulundugundan dolay: ilk
baslarda Batiilerle uzlasmaci bir siyaset izleyen Berkyaruk, sonraki
slirecte Batinilere karsi savas agmistir. Bu donemde kiiciimsenemeyecek
derecede Batini ortadan kaldirilmis, kaleleri ele gecirilmis, Batinilerin
lideri oldiiriilmis ve Bagdat'ta Batinilere ait kitaplar yakilmistir.
Batinilere karsi savasmayi, gayrimiislimlere karsi gerceklestirilecek
gazddan daha 6nemli goren Muhammed Tapar ise, Sancar’dan daha fazla
Batinilerle miicadele etmistir. islam diinyas1 acisindan énemli bir yere
sahip olan Sahdiz Kalesi'ni kotiiliiglin yuvasi olmaktan kurtarmistir.
Batinileri tamamen ortadan kaldiramadiysa da onlarin yayilma hizini
miithim 6l¢lide azaltmistir. Batinilere karsi izledigi politikasinda Alamut
hari¢ basarili olmustur.

Sancar donemine gelindiginde Batinilerin kaleleri yikilmis veya alinmis,
onemli 6lciide Batini esir edilmis veya 6ldiiriilmiis olsa da Karahitaylar ve
Oguz isyani gibi olaylar ytiziinden daimi bir basar1 saglanamamistir. Fakat
fetret donemi ve sonrasinda Batinilerle gerceklestirilen miicadeleler
sayesinde, Batinilik faaliyetleri Biiytiik Selguklu Devleti yikildiktan sonraki
doénemde giiclinli yavas yavas yitirmeye baslamistir.
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Summary

The Batinism movement is a destructive movement that caused both the
Great Seljuk State and the Islamic world to experience troubled processes
with its unique interpretations and activities. Hasan Sabbah, who is
the leader of this movement, is committed to spreading Shiite belief in
the name of Fatimid Caliphate in Seljuk lands. In a short period of time
with the support of Fatimids, it has become a great danger for Islamic
countries. He argued that religious knowledge could only be learned by
a Shiite Caliph and opposed Sunni faith. In order to achieve its political
goals, it used religion as a political goal. He murdered people he thought
would be an obstacle to his own beliefs, regardless of who he was, by the
men he called the bouncer.

Under the leadership of Hasan Sabbah, the Batinis, who were called
enemies of Islam, targeted the order of the Great Seljuk State and the Sunni
Islamic world. They tried to impose their beliefs on Muslims by exerting
pressure and massacred many Muslims. Seljuks increased their activities
especially during and after the fetret period. Because of the fights of the
throne in this period and the Crusades, the issue of Batinilik could not be
emphasized enough. Therefore, the struggle against the Batinis, one of
the most challenging issues of the Great Seljuk State, has been one of the
main policies of the Seljuks.

Seljuks began to use force against the Batinis during the Meliksah
period. But during the period after Meliksah, the issue of Batini was not
emphasized due to the problems and external factors experienced by
the state itself. For this reason, the period after Meliksah provided the
expansion of the Batini movements in the Seljuk lands. In this respect,
during and after the period of the abolition of the destructive Batini
activities in the Great Seljuk State, it covers a significant time in terms of
the struggle against the Batins. The struggle against the Batinis during
this period was a continuation of the war against the Shiite Buveyhis and
the Fatimid. The Abbasid Caliph was also informed about the activities
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carried out against the Batinis. The achievements against the Batinis have
been welcomed with joy in Islamic countries.

At first, Berkyaruk’s relationship with the Batinis was different compared
to the time before him, since he had to follow a compromise policy with
the Batini. Because of the throne struggles and the Crusades in this
period, the Batini people did not go much. The number of the Batinis,
whose numbers increased in number, expanded into Khorasan, Iran and
Northern Syria during the Berkyaruk period. They took Shahdiz Castle.
Berkyaruk, who even had Batinis in his army and was accused of inclining
to Batinism, started anti-Batini activities as a result of the accusations
against him. During his time, a significant number of Batini were killed
in Khuzestan region. Many Batini castles were seized. The capture of the
Batinis in Isfahan and Baghdad was ordered. In Baghdad, many books of
the Batinis have been burned.

After the time of Berkyaruk, the Batinis started to add new ones to their
murders by taking advantage of the throne struggles. During the time
until Muhammad Tapar became a sultan, they expanded into Khorasan,
Iran and Northern Syria and attacked Muslims whenever they could. They
left their pilgrims in a difficult position, killed most of them and looted
their property. They took Shahdiz Castle and used it as an important
headquarters for them.

Muhammed Tapar, who constituted an important part of his reign,
struggled against the Batini, regarded fighting against them as superior to
the struggle against non-Muslims, and hated the Batini, aimed to save the
Islamic countries from their oppression. During his reign he fought the
battens seriously. He fought battles until Iraq and Damascus. As a result
of a violent struggle, he took the Shahdiz Fortress back from the Batini
people. It ended the activities of the Batini, which disrupted the order
of Isfahan, put the people in a difficult position, and became an obstacle
to Islam. Except for Alamut, he has been largely successful in his policy
against the West. It has considerably reduced the spreading rate of the
Western people.

The Batinis were subjected to great attacks in the time of Muhammad
Tapar. Therefore, in the early days of Sancar, they tried to recover from
the assassinations. They began to strengthen by making use of the throne
fights in which the Seljuks lived. They burned the Isfahan Mosque and
destroyed the Mushafs. During this period, the serious struggles against
the Batinis were fought by the viziers themselves. However, although the
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viziers, not Sancar himself, conducted the struggle, the castles belonging
to the Batinis were destroyed or taken. A significant number of Batini
were captured or Kkilled. A trip to Alamut was organized. All this shows
that, despite the problems experienced by the state, the Seljuks struggled
against the anti-Islam Batinis even in their last period. Sancar, who was
worried about setting a trap for him by the Batinis, followed a conciliatory
policy against the Batinis. He was accused by the Sunni Abbasid Caliph for
his conciliatory policy towards a Shiite community. Sancar, who refused
to accept the accusations against him, proved to the Caliph that he was
fighting against the Batinis. However, there was no permanent success in
this period against the anti-Islam Batini.

The situation of the Great Seljuk State during and after the fetret period,
important issues such as the throne struggles, the Crusades, Karahitaylar
and Oguz rebellion could not provide a wider struggle. Although
Muhammed Tapar made the most effort in this struggle, the Batinilik
movement could not be completely eliminated during the Great Seljuk
State. The Batinism movement, known in the Islamic world and in Europe,
continued its existence after the Great Seljuk State. However, during the
period of the abolition of the Batini activities, the battles of the Seljuk
sultans and statesmen began to lose power in the post-Seljuk period. If
the Seljuks had not fought against the Batinis, perhaps the Batinis would
have had complete control of the Eastern Islamic lands. In this study, the
main sources and research works, Berkyaruk, Muhammad Tapar and the
battles of Sanjar and the results of the struggles will be examined.
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